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1 NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2020 foi marcado pelas medidas decorrentes da situagdo pandémica
pela COVID-19 que ainda perdura. O confinamento imposto a populacdo em margo
deste ano obrigou, no caso das IES, a uma rapida mudanga e adaptacao de rotinas e
metodologias pedagdgicas que teriam sido impensaveios no inicio do ano e de que as

aulas nao presenciais sao o aspecto mais relevante.

A ESTC, uma escola de ensino superior artistico, que privilegia um ensino
pratico, que se caracteriza, de modo simples, pelo fazer do teatro e pela realizagao de
filmes, passou a existir via zoom. Inicialmente, esperava-se que a situagcao
melhorasse antes do final do ano letivo 19/20, possibilitando-se a existéncia de
exercicios e atividades praticas que mitigassem uma aprendizagem a distancia. Isso
nao se verificou, com excec¢des pontuais que se assinalam em local proprio. Sendo
certo que constituiu uma surpresa positiva a perce¢ao, nao s6 da rapidez da resposta
da comunidade escolar a esta situagdo, como a descoberta de possibilidades
pedagdgicas inesperadas e apelativas e formas de optimizacdo do trabalho, foi
também claro para a diregcado da escola a necessidade imperiosa de tudo fazer para
tornar possivel, dentro do cumprimento de estritas medidas de segurancga, a retoma
da atividade presencial no ano 20/21, pelo menos no que diz respeito as aulas
praticas, o que se veio a realizar. Tal veio a exigir uma gestao minuciosa de recursos
materiais e humanos, uma revisdo das estruturas das turmas e da sua dimensao, uma
reorganizagao dos espagos, a melhoria dos espacgos exteriores, a utilizagdo altamente
condicionada ou mesmo interdita de espacos especificos, a constante implementacéao
e monitorizagdo de medidas de segurancga e a, quase quotidiana, colaboragdo com as
autoridades de saude, num trabalho integrado entre a presidéncia, diregdo dos
departamentos e os servicos. A isto acresce evidentemente o trabalho constante para
assegurar a coesao da comunidade escolar, junto dos alunos e com os alunos e as

suas familias.

No que diz respeito, a obras de manutencdo e conservagao do edifico foi
colocado pavimento novo em duas salas de aula e na secretaria, verificou-se a

intervencdo numa das peredes exteriores, que apresentava sinais de degradacao
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acentuada, numa zona de fluxo significativo de pessoas, e fez-se o estudo para a
colocacgao de telas em espacos exteriores, 0 que viria a acontecer no inicio de 2021,

de modo a expandir a utilizac&do exterior da escola.

E inegavel reconhecer que nenhuma instituicdo esta preparada para o que
aconteceu em 2020 e, por isso, 0 que nesse ano se conseguiu realizar é, por si so,
um feito. Porém, o que a pandemia por COVID 19 demonstrou também é a
necessidade imperiosa de se investir em tecnologia atualizada, ndo propriamente vista
como recurso, mas como possibilidade de investigacao e trabalho, e a necessidade
de pensar a escola num contexto que excede o mero cumprimento excelente de
funcdes pedagdgicas e profissionais. A decadéncia progressiva e endémica do edificio
da ESTC ndo € mitigada por solugbes temporarias e de recurso e exige uma

intervencgao significativa.

1.1 Aprovagio do documento

Responsavel: Presidente da ESTC
Aprovacao: Conselho de Representantes (20 /12 /2021)
Divulgagédo: Comunidade Académica e Tutela

1.2 Caracterizagio e enquadramento legal da ESTC.

A Escola Superior de Teatro e Cinema € uma instituicido do ensino superior politécnico
vocacionada para o ensino, a investigagcao e a prestagao de servigcos a comunidade.
Prossegue os seus fins nos dominios do Teatro e do Cinema, visando
designadamente:

a) a formacao de profissionais altamente qualificados;

b) a realizacao de atividades de pesquisa e investigacao;

c) a experimentacgao e produgéo artistica;

d) a realizacéo ou a participacdo em projetos de desenvolvimento;

e) a prestagao de servigos a comunidade.

Do ponto de vista institucional, a ESTC esta integrada no Instituto Politécnico de
Lisboa, do qual é uma unidade organica, sem que tal ponha em causa as suas
autonomias cientifica, artistica e cultural, pedagodgica e administrativa,
estatutariamente atribuidas.

Os seus Estatutos, homologados pelo Despacho n°® 53/94, de 28 de Dezembro, do
presidente do Instituto Politécnico de Lisboa, e publicados no Diario da Republica, 22
Série n° 15, de 18.01.1995 tiveram alteragdes posteriores, resultado de processos de
revisdo homologados pelos Despachos n° 22563/2005, de 28 de Outubro e
24371/2007, de 23 de Outubro, daquele mesmo érgao.
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Na sequéncia da publicacdo da Lei n°® 62/2007 (Regime Juridico das Instituicbes do
Ensino Superior) e da aprovagao dos novos Estatutos do IPL, os Estatutos da ESTC
foram alterados, tendo esta sua nova redagao sido homologada pelo Despacho n°
10182/2010 do presidente do IPL e publicada no Diario da Republica, 22 série, n°® 115,
de 16 de Junho de 2010. E posteriormente foram de novo alterados, e a nova redagao
sido homologada pelo Despacho n°® 7303/2017 do presidente do IPL e publicada no
Diario da Republica, 22 série, n® 159, de 18 de Agosto de 2017.

Quantos aos pontos fortes e fracos identificam-se os seguintes:
Os pontos fracos:

» A nivel das infra-estruturas, nomeadamente as infiltragcoes;
» Reapetrechimento, como a falta de equipamento;
» Falta de financiamento

Os pontos fortes:

» Elevado numero de procura dos cursos;

» A qualidade dos planos curriculares;

» A qualidade dos corpos docentes e dos funcionarios nao docentes
» A integracdo no campo de trabalho
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS HUMANOS

21 Atividades Desenvolvidas

2.1.1  Atividades do Departamento de Teatro

Enquadramento

2.1.1.1 Introducao

Para o ano 2020, a Diregcao do Departamento de Teatro definiu como objetivos gerais
0s seguintes pontos:

e Garantir o regular funcionamento do Departamento de Teatro;

e Continuar a promover a abertura da Escola a comunidade artistica em
geral, reforgando a ESTC como lugar de referéncia para o acolhimento,
discussao e critica das questdes prementes da contemporaneidade.

¢ Incentivar a intervencao do departamento, bem como da ESTC em geral,
na comunidade, através de parcerias artisticas nacionais e
internacionais.

2.1.1.2Emergéncia pandémica

Em 2020, as atividades letivas regulares tém sido profundamente afetadas pela
emergéncia pandémica. Neste quadro, a Diregdo do Departamento, em coordenagéo
com a Presidéncia da ESTC, as comissdes Técnico-Cientifica e Pedagodgica do
Departamento de Teatro e os servicos académicos, tem desenvolvido acdes nos
seguintes ambitos de intervengéo:

Aquando da suspensao das atividades letivas presenciais em margco de 2020, a
Direcdo de Departamento conduziu € monitorizou o processo de adaptacdo dos
procedimentos letivos do Departamento de Teatro ao modelo de ensino a distancia.
(Os relatdrios das dire¢gées dos ramos e areas cientificas, dando conta da adaptagéao
dos processos letivos, foram apresentados em sede de CTCT).

Em colaboragcdo com os servigos académicos da ESTC, tem procedido a elaboragao
de um novo regulamento das provas de acesso para o ramo atores adaptado as
exigéncias da situagcado pandémica, a fim de garantir a realizacdo presencial das
provas dentro do cumprimento das medidas de seguranca.

Em coordenagdo com os Servigos de Saude Ocupacional do IPL(SSO-IPL),tem
procedido a elaboragdo de um plano de contingéncia especifico para o acolhimento
na ESTC, durante o periodo de maio a julho, referente aos ensaios presenciais bem
como as apresentacdes dos espetaculos dos alunos finalistas da licenciatura em
teatro/ramo atores;
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Em articulagdo com o SSO-IPL, com a Presidéncia da ESTC, com a Diregao do
Departamento de Cinema, com os diretores de ramos do Departamento de Teatro e
com a Associagao de Estudantes da ESTC, elabora o plano de contingéncia da ESTC
destinado a aplicar no ano letivo 2020/21.

No sentido de prever e antecipar cenarios de resposta a situagdes decorrentes da
pandemia realiza, em setembro de 2020, reunides preparatérias juntamente com os
responsaveis da Delegacdo de Saude do conselho da Amadora, por forma a agilizar
o processo de realizagédo dos inquéritos epidemioldgicos destinados a analise caso a
caso das ocorréncias de infegdo que poderao vir a registar-se na comunidade escolar.

Em coordenagao com o Gabinete de Comunicacéao e Imagem da ESTC, dos diretores
de ramo da Licenciatura em Teatro e dos diretores de especializacdo do Mestrado em
Teatro, tem promovido a realizagdo de dias abertos para a divulgagao dos cursos
através das plataformas digitais.

2.1.1.3 Acdes desenvolvidas em 2020

Na conjuntura letiva marcada pela pandemia, a dire¢do do Departamento de Teatro,
em articulagcdo com a Presidéncia da ESTC, com as comissdes Técnico-Cientifica e
Pedagogica, com os diretores de ramo e com os coordenadores de area, tem realizado
diligencias para assegurar o cumprimento das atividades curriculares do segundo
semestre do ano letivo 2019-2020 através da adaptacao dos procedimentos letivos ao
modelo de ensino a distancia.

Do mesmo modo, tem procedido a elaboracdo de um novo plano letivo geral do
Departamento de Teatro, em todos os seus ciclos de estudos (incluindo uma
reformulagcéo horaria dos tempos letivos e de ocupagado de espacgos), por forma a
garantir, no comego do ano letivo 2020-2021, a realizagdo presencial das aulas
laboratoriais de pratica artistica dentro do cumprimento das normas de seguranca
previstas.

Neste contexto, o departamento de teatro tem, ainda, promovido as seguintes agbes
de desenvolvimento estratégico:

- atualizacdo do regulamento do Departamento de Teatro da ESTC, em
articulagdo com a Presidéncia da Comissao Técnico-Cientifica de Teatro, aprovado
em sede de Conselho de Representantes em outubro de 2020.

- atualizagcado do plano de estudo da Licenciatura e do Mestrado em Teatro,
estimulada pelo processo de redagao dos guides de autoavaliagdo da Agéncia A3ES,
conduzido no Departamento de Teatro pela Presidente da Comissdo Técnico-
Cientifica de Teatro Prof.2Doutora MartaCordeiro.

- reformulacdo da oferta letiva do Departamento de Teatro no ambito do
Doutoramento em Artes Universidade de Lisboa com parceria do Instituto Politécnico
de Lisboa;
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- manutencao das dindmicas de intercambio de docentes e de alunos, a nivel
nacional e internacional, quer no ambito de protocolos celebrados entre instituicbes
nacionais e internacionais, quer através dos Programas Erasmus +;

- coordenacdo da candidatura ao programa Erasmus+ KA2, intitulada: Projeto
NOS/NOUS - ARCHE. que obteve avaliagao positiva e foi elegivel para apoio, ficando,
no entanto, a integrar uma lista de reserva da agéncia, face acaréncia de
financiamento.

- participagdo do Departamento de Teatro da ESTC nos seminarios organizados
pela rede de escolas europeia Ecole des Ecoles e no projeto UIREKA Lab: Urban
Commons, em parceria com Universidades de Amsterdam, Ghent, Frankfurt e
Helsinki. (UUIREKA  LAB:URBAN COMMONS https://www.ureka.eu/joint-
activities/urban-labs/urban-labs.html)

- promocao do processo de atualizagao do site da ESTC (em processo).

- dar seguimento ao pedido de concurso para assistente operacional para
servicos afetos ao Departamento, nomeadamente, o guarda-roupa e o armazém de
materiais e aderegos (em processo).

- apoio a qualificacao profissional dos seus recursos humanos.

- divulgacdo da ESTC, do Departamento de Teatro, e consequente promogéao
dos seus cursos através da realizagdo de dias abertos através das plataformas
digitais.

2 de Junho https://fb.me/e/3ccpBp3mk

2 de Julho https://www.estc.ipl.pt/dia-aberto-2020-open-day-estc/

23 de Julho https://www.estc.ipl.pt/en/mestrado-em-teatro-sessao-de-esclarecimento-
encontros-estc-1/

No que respeita ao relacionamento da ESTC com o Instituto Politécnico de Lisboa
(IPL), a Direcao de Departamento esta a dar continuidade ao dialogo inaugurado em
2019:

- dialogo sobre a natureza do ensino a artistico e sobre a necessidade de pensar
um ensino que inclua artistas, a luz da necessidade de cumprimento dos racios para
a proxima avaliacao do curso de Teatro da ESTC pela A3ES. Este dialogo tem levado
a elaboragéo do documento “ENSINO E INVESTIGACAO NO DEPARTAMENTO DE
TEATROQO”, entregue no IPL, e plasmado num texto conjunto com o Departamento de
Cinema. O documento aposta igualmente no apoio, dentro do orgamento disponivel,
a docentes da ESTC que estao a fazer ou a iniciar o doutoramento.

- didlogo para reforcar a coeséo institucional do IPL através da intensificagdo do
relacionamento entre as suas unidades organicas.

O Departamento deu, ainda, continuidade, a colaboragdo com varios parceiros,
nomeadamente, entre outros: Caixa Geral de Depositos; Teatro Nacional D.? Maria l;
Teatro Nacional Sdo Jodo; Teatro Nacional de S&o Carlos; EGEAC, nomeadamente
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com o Teatro Taborda; Culturgest; Fundagao Centro Cultural de Belém; Teatro da
Trindade; Teatro Municipal Sdo Luiz; Fundagdo Calouste Gulbenkian, Teatro Maria
Matos, bem como com outras fundagdes e instituicdes que desenvolvem trabalho em
areas semelhantes.

Neste quadro, insere-se a parceria com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL
— Campus Caparica onde a ESTC tem apresentado a exposicéo ‘Explode Coracéao’,
concebida e realizada em margo de 2020 pelos alunos e professores do ramo de
Design de Cena do Curso de Teatro, em colaboracdo com os servigos da biblioteca
da ESTC, nas instalagdes da Biblioteca da FCT.

A colaboragdo com a Camara Municipal da Amadora ficou assegurada com a
renovagao do protocolo de colaboragdo com o programa de teatro sénior designado
por Teatro de ldentidades.

2.1.1.4Quadros de intervengéo especificos.

2.1.1.4.1 Doutoramento em Artes
A proposta para a criagao de Doutoramento em Artes, apresentada em 2007, pelo IPL

e a Universidade de Lisboa, foi aprovada pela Agéncia A3ES, tendo iniciado no ano
letivo de 2012/2013, estando a decorrer o sétimo ano de atividade no ano letivo de
2019/2020.

Tem sido elaborado um novo plano / oferta do Departamento de Teatro para o
Doutoramento em Artes com novas UCs e em interagdao com o Mestrado em Teatro
da ESTC.

2.1.1.4.2 Mestrado em Teatro
Consolidacao do plano de estudos do Mestrado em Teatro, também resultante do

processo de redacdo dos guides de autoavaliagdo da Agéncia A3ES em curso.
Atualizagdo das diregcbes das diferentes especializagbes que integram o curso e
apresentacao de propostas de alteragdo na organizagdo dos horarios de algumas
especializagbes, sem alteragcdo de carga horaria, com o objetivo de melhorar a
articulacéo entre unidades curriculares e a produtividade dos alunos.

Em 2020, tem-se verificado um aumento da procura e o curso continuou, com
frequéncia satisfatéria, a atribuir o grau de Mestre a alunos de todas as
especializagdes.

2.1.1.4.3 Licenciatura em Teatro
Consolidagao do plano de estudos da licenciatura em Teatro, também resultante do

processo de redagao dos guides de autoavaliagdo da Agéncia A3ES em curso.
Propostas de atualizagées na organizacado dos horarios do Curso, sem alteracao de
carga horaria, com o objetivo de melhorar a articulagdo entre unidades curriculares e
a produtividade dos alunos.
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2.1.1.4.4 Integragido Curricular
Durante o ano de 2020, continuou a ser proporcionada a possibilidade - aos alunos

que obtiveram o grau pré-Bolonha de Bacharel nos varios Cursos do Departamento
de Teatro, nomeadamente, Curso de Teatro, opgdes Atores, Design de Cena,
Dramaturgia e Produgéo; Curso de Teatro op¢des Formacgao de Atores e Dramaturgia
e Curso de Realizagao Plastica do Espetaculo - mediante uma integragao curricular,
da obtengdo do grau de Licenciado em Teatro num dos seguintes ramos: Atores,
Design de Cena, Dramaturgia e Produgao.

A integragao curricular continua, nos planos de estudo do curso de Licenciatura do
Departamento de Teatro, a compreender a concretizagdo de um projeto que o aluno
apresenta a Comissdo Técnico-Cientifica para aprovagao, e, ainda, a exposigcao
discursiva do mesmo, através da elaboracédo de um relatorio escrito.

2.1.1.4.5 Regulamento do Departamento de Teatro

O Regulamento do Departamento de Teatro tem sido atualizado e aprovado em sede
de Conselho de Representantes em outubro de 2020.

2.1.1.4.6 Divulgacido do Departamento de Teatro e consequente
promogao dos seus cursos

a) A Direcao do Departamento, através do gabinete de comunicagao e imagem
da ESTC, tal como as Diregcbes anteriores, investiu fortemente na
divulgagcao dos seus cursos, através das seguintes medidas:

b) Introducao de informagdes em destaque, no sitio da ESTC;

C) Afixacdo de cartazes em varias escolas secundarias dos concelhos de
Lisboa e Amadora e agdes presenciais por diversos docentes dos varios
ramos da Licenciatura em Teatro.

d) Envio de emails informativos para a “mailing list” do gabinete de
comunicagao e imagem, na qual estdo incluidos gabinetes de orientagao
escolar de escolas secundarias, associagdes de estudantes de escolas
secundarias, companhias e grupos de teatro profissionais e amadores,
assim como associagdes culturais;

e) Colocacao de informacéao nas redes sociais Facebook e Twitter;

f) promogao e realizagdo de dias abertos para a divulgagdo dos cursos
através das plataformas digitais.
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2.1.1.4.7 Abertura a comunidade.

O departamento deu continuidade a atividade QUINTAS BLAST! que promove o
encontro entre artistas e criadores das diferentes areas artisticas e a comunidade
escolar. Neste ambito, insere-se o langamento do |ll Volume Konstantin Stanislavski
Preparacao do papel pelo ator [Materiais para o livro], na ESTC, em colaboragdo com
o Teatro Nacional D.Maria Il e em articulagdo com a Biblioteca da ESTC.Pela primeira
vez traduzido integralmente do original em russo para a “Colec¢éao Biblioteca Basica de
Teatro” do TNDM Il / Bicho-do-Mato, o langamento deste volume, que completa a
trilogia do autor, contou com a presenca dos tradutores Nina e Filipe Guerra e dos
professores Armando Nascimento Rosa e Maria Jodo Vicente na qualidade de
moderadores. Grande Auditorio da ESTC. https://www.estc.ipl.pt/?s=stanislavski+

A Escola Superior de Teatro e Cinema, através do Departamento de Teatro, deu
continuidade a colaboracdo com a Camara Municipal da Amadora, através da
iniciativa Teatro de ldentidades, projeto de teatro sénior, a decorrer na amadora em
varios centros de dia envolvendo alunos de mestrado em Teatro e Comunidade como
dinamizadores e coordenadores da atividade. O protocolo com a Camara Municipal
de Amadora esta a ser atualizado.

2.1.1.4.8 Protocolos

A fim de garantir a realizagdo de estagios curriculares, mobilidade de docentes e
discentes e varias colaboragbes em atividades pedagogicas, o Departamento de
Teatro renovou alguns dos protocolos ja existentes e celebrou outros com novos
parceiros.

2.1.1.5 Internacionalizagdo

Direcdo do Departamento celebrou e renovou varios protocolos com instituigdes
nacionais e internacionais. Continua a participar na rede de escolas de teatro
europeia, Ecole des Ecoles, onde estdo integradas algumas das mais importantes
escolas como a Guildhall de Londres, Universidade de Zurique, Escola do Teatro
Nacional de Estrasburgo, Franga, RESAD de Madrid, entre outras.

Neste quadro, o departamento de teatro tem coordenado a candidatura ao programa
Erasmus + KA 2, intitulada: Projeto NOS/NOUS - ARCHE. que obteve avaliagao
positiva e foi elegivel para apoio, ficando, no entanto, a integrar uma lista de reserva
da agéncia, face a caréncia de financiamento. O Departamento de Teatro participa
igualmente no projeto UIREKA Lab: Urban Commons, em parceria com Universidades
de Amsterdam, Ghent, Frankfurt e Helsinki. (UIREKA LAB: URBANCOMMONS
https://www.ureka.eu/joint-activities/urban-labs/urban-labs.html)
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A Atividade de internacionalizagao ficou praticamente suspendida a partir de Margo
de 2020, devido a pandemia por COVID-19.

2.1.1.6 Organizagio funcional dos seus servigos

Ao longo de 2020, em sede de Conselho Coordenador de Gestdo, a Direcdo de
Departamento tem promovido reunides regulares com a diregao dos servigos da ESTC
para abordar, juntamente aos assuntos inerentes a gestdo corrente da Escola, as
reformas estruturais necessarias as exigéncias de um ensino superior de qualidade.

2.1.1.7 Atividades curriculares

2.1.1.7.1 Licenciatura

Titulo Ano Ramo Responsavel Local Data
Engenharia do 2° Atores Carlos J Pessoa Gr Audit 14615
Acado Jan
O Preceptor 2° Atores Alexandre Calado 112 16e .17

Janeiro
20e 21
Mahagonny 2° Atores Rui Neto 108 Oe :
Janeiro
B+B 2° Atores Ligia Roque 107 22e .23
Janeiro
27 e 28,
The Journey 1° Producao | Miguel Cruz Varios 30 e 31
Janeiro

Fragmentos de Sala114 |27e28

(o] .

ggzﬁz do Mal 3 Atores Maria Duarte Estadio TV | Janeiro
Escola do

amiet oua 3° Atores | Jean Paul Bucchieri | Largo 29a 31

Acrasia . Janeiro

(Chiado)
Aula Aberta 30 AOTES € | patricia Portela | P Audit | 22.© 20
Des Cena Janeiro
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Sara Belo e Joao . .
Aula Aberta 1° Atores Peq Audit | 28 Janeiro
Grosso
Criptobiose (a _ _
vida 3° Atores Maria Duarte Peq Audit | Julho
escondida)
NESPERA 3° Atores Rita Wengorovius Peq Audit | Abril
TITUS
ANDRONICUS 2° Atores Rui Neto Online Julho
Mondlogos
ENSAIO
TCHEKHOV 2° Atores Nuno Leao Online Julho
Mondlogos
CORIOLANUS 2° Atores Alexandre Calado Online Julho
HAKESPEAR .
S S 2° Atores Carlos J Pessoa Online Julho
E exercicios
2.1.1.7.2 Mestrado
Titulo Ano Ramo Responsavel Local Data Observagoes
Projeto o x . . 20 e 21
Estidio 1 Opcgéao José Espada P Audit Janeiro
Diogo Bento
Carne ArtesPerforma - .
Radioat 1° i Luca Aprea Exposigéo Janeiro
adioativa ivas Maria Repas
Armando Rosa
ArtesPerf Diogo Bento
Fast Food 1° i esreriorma 1) yca Aprea Sala 107 29 Janeiro
vas Maria Repas
Armando Rosa
Diogo Bento
. ArtesPerf .
Entrevistas 2° ti\:;ess erorma 1 1 uca Aprea Peq Audit
Desejo Maria Repas
Armando Rosa
Héa um Diogo Bento
manjericao ArtesPerforma | Luca Aprea .
no meu tivas Maria Repas Online Julho
colchao Armando Rosa
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Diogo Bento
Des- ArtesPerforma | Luca Aprea .
Humanizada tivas Maria Repas Online Julho
Armando Rosa
Diogo Bento
O.patmho ArtesPerforma Luc;.l Aprea Online Julho
feio tivas Maria Repas
Armando Rosa
Ballroom (a Diogo Bento
partir de 4:48 ArtesPerforma Luc;.l Aprea Online Julho
Psicose) tivas Maria Repas
Armando Rosa

2.1.1.8 Encontros, Conferéncias e Espetaculos Exteriores

Titulo Ano Ramo Responsavel Local Data Observagoes
Ciclo 3 Escola Superior de Grande 10a 14
Dancga Auditorio Fevereiro
Video Clip Carlos Braz 116 e 112 13e 1.4
Fevereiro
Masterclasss Peq Audit 3 Fevereiro
2.1.2 Atividades do Departamento de Cinema

2.1.2.1 Objetivos prosseguidos

Para além do funcionamento em pleno do plano de estudos da Licenciatura em
Cinema adequado ao modelo de Bolonha, o funcionamento do Mestrado em
Desenvolvimento de Projeto Cinematografico com significativo numero de inscrigoes
complementa um objetivo essencial do projeto pedagdgico.

Alteragdes e aperfeicoamentos nas formas de organizagao dos servigos a que se tem
procedido visam contribuir para uma melhoria do servigo publico prestado aos alunos.
A visibilidade externa acrescida, sobretudo através do trabalho criativo desenvolvidos
pelos alunos, teve, para além da presenga em festivais e outras manifestacoes
culturais.

2.1.2.2 Ensino

e A frequéncia dos cursos do Departamento de Cinema decorre dos seguintes
factos:

e Em Outubro de 2007, entrou em funcionamento a nova organizacao curricular,
correspondente ao ano letivo 2007/2008, integrando o seguinte leccionamento:

ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA \1.§\RQU1N‘$S DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
TEL.: 21 49894 00 | FAX: 214989401 | ENDERECO ELECTRONICO: estc@estc.ipl.pt | INTERNET: www.estc.ipl.pt
15/67


http://www.estc.ipl.pt/

( ,
\ , E ST‘ RELATORIO DE ATIVIDADES 2020
' 31/03/2021

ESCOAA SUPERIOR e
TEATRO E CINEMA

- 1.9 2° e 3.° anos da Licenciatura em Cinema (adequada ao modelo de
Bolonha), conforme plano de estudos constante do Despacho n° 148235-
CP/2007, publicado no DR, 22 série - n.° 130, de 9 de Julho.

Em Outubro de 2009, entrou em funcionamento, o 1.° ano do Mestrado em
Desenvolvimento de Projeto Cinematografico, com as especializagbes em
Narrativas Cinematograficas, Dramaturgia e Realizagéo e Tecnologias de Pds-
Producao, correspondente ao plano de estudos aprovado pelo Despacho n.°
3869/2009, de 30 de Janeiro.

Em Outubro de 2012, entrou em funcionamento o Doutoramento em Artes —
Artes Performativas e da Imagem em Movimento oferecido pela Universidade
de Lisboa em associagao com o Instituto Politécnico de Lisboa, participando no
leccionamento de algumas unidades curriculares e orientagdo de teses, que
decorrem nas instalagdes da ESTC, docentes do Departamento de Cinema da
ESTC.

Foram integralmente preenchidas as vagas abertas para o curso de
Licenciatura.

2.1.2.3 Protocolos

Camara Municipal da Amadora - Acordo de Parceria para o financiamento de
actividades de producao de filmes escolares

Planar — Acordo de cedéncia de equipamento

Academy of Performing Arts - Bratislava, Eslovaquia - Programa ERASMUS

Aristotle University of Thessaloniki, Grécia - Programa ERASMUS

Benfica TV — Acordo de estagio curricular

CCC (Cidade do México) — Convénio de cooperacdo e mobilidade de estudantes,
docentes e ndo docentes

Centennial College of Applied Arts & Technology, Toronto, Canadd - — Convénio de
cooperacao e mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes

Ecole Nationale Supérieure Louis Lumiére, Paris, Franca - Programa ERASMUS

ESCS (IPL) — Colaboracdo de Docentes e mobilidade de estudantes

Filmuniversitdt Babelsberg "KONRAD WOLF" , Alemanha - Programa ERASMUS
ISARC (Instituto Superior de Artes e Cultura de Mogambique) — Convénio de
cooperacao de mobilidade de estudantes e docentes

LMTA - Lithuanian Music and Theatre Academy, Lituania

Fashhochschule, Hannover, Alemanha - Programa ERASMUS

Haute Ecole d'Art et de Design - Genéve, Suica

Helsinki Metropolla University of Applied Sciences, Finlandia- Programa ERASMUS
Sony Portugal - Cedéncia tempordria de equipamento para producdes de filmes de
alunos

Ulster University, Reino Unido- Programa ERASMUS

Universidad Complutense de Madrid - Faculdad de Ciencias de la informacidn,
Espanha - Programa ERASMUS
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Universidad de Cine, Buenos Aires, Argentina - Convénio de cooperacado e mobilidade
de estudantes, docentes e ndo docentes.

Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, Brasil - Convénio de
cooperacao e mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes

Universitat Hildesheim, Alemanha - Programa ERASMUS

Université Sorbonne Nouvelle - Paris lll, Franca - Programa ERASMUS

University of Theatre and Film Arts, Budapest, Bulgdria - Programa ERASMUS

The Polish National Film, Television and Theatre School - Lodz, Poldnia - Programa
ERASMUS

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Brasil — Convénio de cooperacdo e
mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes

Universidad de Guadalajara, México — Convénio de cooperacdao e mobilidade de

estudantes, docentes e ndo docentes
e UCINE (BUENOS AIRES) — Convénio de cooperacado e mobilidade de estudantes
e UFF (Universidade Federal Fluminense) — Convénio de cooperag¢dao e mobilidade de
estudantes, docentes e ndo docentes
e Ulster University, Reino Unido - Programa ERASMUS
USP — ECA, S3o Paulo — Convénio de cooperacao e mobilidade de estudantes, docentes e nao

docentes

MAPA DE DOCENTES DOS ACOMPANHAMENTOS TECNICOS / SEMINARIOS

Disciplinas Designacgao Tipo de Trabalho Docente
Licenciatura em | Cinematografias, Documentario | Seminario
Robert Rombout
Cinema — Documentario / Ensaio
Teoria e Pratica Fotografica Il - | Acompanhamento
Licenciatura em o
Técnico Especializado da Camara | Técnico Guilherme Daniel
Cinema
RED One
Teoria e Pratica Fotografica lll - | Acompanhamento
Licenciatura em
Técnico Especializado da Camara | Técnico Rui Rodrigues
Cinema
RED One
Licenciatura em Teoria e Pratica Fotografica lll - | Acompanhamento | Guilherme
Cinema Técnico Especializado da Camara | Técnico Carvalho
RED One
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o . _ | Seminario . )
Mestrado em | Seminario Aplicado Tecnologias Ldcia Efeitos
desenvolvimento  de | Pds-Producdo — Pés Producdo e Especiais
Projeto efeitos especiais Audiovisuais
Teoria e Prdtica Montagem | —| Trabalho Técnico
Licenciatura em
Apoio  operacional a pés- Inés Teixeira

Cinema

producgdo de filmes

Licenciatura em
Cinema

Teoria e Pratica de Producgdo Il —
Suportes de filmagem e
workflow de pds producdo

Trabalho Técnico

Tiago Antunes

Licenciatura

Cinema

em

Seminario Produgdo de Filmes Il

— Aula de assisténcia de

realizacdo

Trabalho Técnico

Maria Jodo Silva

Licenciatura em
Cinema

Seminario Producgdo de Filmes I
— Aula de Dire¢do de Arte em
Cinema

Trabalho Técnico

Nadia Henriques

Licenciatura

Cinema

em

Tecnologias do Videoe da TV Il —

Aula de apoio

Trabalho Técnico

Vitor Carvalho

2.1.2.4 Conferéncias e Mostras de Filmes

Em outubro de 2019 organizou-se uma sessao com a exibigao do filme “Turno do
Dia”, que inclui um debate com a presenca do realizador desta obra, de Pedro
Floréncio.

Em outubro de 2019 organizou-se um workshop sobre a assisténcia de realizagao
em cinema e publicidade em parceria com a ARA (Associacao de Assistentes de
Realizagdo e Anotadores), com a participagdo de profissionais do ramo - Pedro
Madeira, Rui Macedo e Nelson Santos.

Em novembro de 2019 organizou-se uma mostra de filmes para professores do
ensino secundario do concelho da Amadora. Teve como objectivo mostrar a
producdo do departamento de cinema e disponibilizar um catalogo de filmes que
possa ser exibido nas escolas, com objectivos pedagdgicos ou ludicos.

Em dezembro de 2019 organizou-se mais um “Dia Mais Curto” com uma sessé&o de
curtas metragens promovida pela Associacao da Curta Metragem.
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Em marco de 2020 recebemos em varios dias visitas de estudo de alunos de
escolas secundarias da Amadora.

Em margo de 2020, devido a pandemia do COVID-19, foi decretado o confinamento
e ndo houve mais aulas ou actividades presenciais.

Ainda assim, em Abril de 2020, o Dia Aberto, com a apresentagao da escola foi
organizado em live-stream com perguntas em directo.

2.1.2.5 Projetos de Investigagio / Produgéo

1.2 ANO

2.1.2.5.1 Filmes Curriculares produzidos pelo Departamento de Cinema

MEMORIA DESCRITIVA / FILMES PRODUZIDOS NO ANO LECTIVO DE

2019/2020

1.2 Semestre

Cada Equipa

com 6

elementos (2

triangulos:

argumento/producdo/realizacio;

imagem/montagem/som) fara, idealmente, dois projetos, sendo as fung¢des de cada triangulo

inteiramente revertidas de um para o outro.

Projetos com duracgao final de 3 minutos.

Suporte Video HD, 1 dia de rodagem.

Um exterior natural.

N.2 de Producao Titulo Data de rodagem | Suporte
100.1 2019/2020 “Eu e tu contra o mundo” 13 Janeiro Digital
100.2 2019/2020 “Duas gotas choram no mar” | 7 Janeiro Digital
100.3 2019/2020 “O botao” 8 Janeiro Digital
100.4 2019/2020 “Polaroid ” 9 Janeiro Digital
100.5 2019/2020 “Saudade” 6 Janeiro Digital
100.6 2019/2020 “Fronteira” 10 Janeiro Digital
100.7 2019/2020 “De pedra e cal” 6 Janeiro Digital
100.8 2019/2020 “A colheita” 7 Janeiro Digital
100.9 2019/2020 “Bom dia 10 Janeiro Digital
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“Um lagostim com luvas de ) o
100.10 2019/2020 . 13 Janeiro Digital
boxe
100.11 2019/2020 “Em espera” 9 Janeiro Digital
100.12 2019/2020 “Bom apetite” 8 Janeiro Digital
2.2 Semestre
Cada Equipa com 9 elementos.
Projetos com duracao final de 6 minutos.
Suporte Video HD, 2 dias de rodagem.
Um exterior e um interior naturais.
N.2 de Produgao Titulo Data de rodagem Suporte

decorressem as filmagens no 2.2 semestre.

Os sucessivos estados de emergéncia declarados no dmbito do Covid-19, impediram que

2.2 ANO

1.2 Semestre

Cada Equipa com 16 elementos.

Projetos com duragao final de 12 minutos.

Suporte Video HD, 3 dia de rodagem (+ 1 dia de pré-iluminagdo + 1 dia de desmontagens).

Estudio.
N.2 de Produgdo Titulo Data de rodagem Suporte
200.1 2019/2020 “The Hug Mug” 7 a9 Janeiro Digital
200.2 2019/2020 “Cave” 17 a 19 Dezembro Digital
2.2 Semestre
Cada Equipa com 6 elementos.
Projetos com duracgao final de 13 minutos.
Suporte video HD, 3 dia de rodagem
Documentario Criativo.
N.2 de Produgao Titulo Data de rodagem Suporte
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as filmagens no 2.2 semestre.

Os sucessivos estados de emergéncia declarados no ambito do Covid-19, impediram que decorressem

3.2 ANO
1.2 Semestre
2 filmes

Ficcao

Cada Equipa com numero de elementos adequado a natureza do projeto.

Projetos com duracao final de 15 minutos.

Suporte filme ou video HD, 5 dias de rodagem (+ 1 dia de pré-iluminag¢dao + 1 dia para

devolugdo do equipamento).

Os locais de rodagem deverdo ser compativeis com o acompanhamento pedagdgico e com os

recursos disponiveis.

N.2 de Produgdo Titulo Data de rodagem Suporte
300.1 2019/2020 “Inverno” 18 a 23 Dezembro e 14 Digital
Janeiro
300.2 2019/2020 “Altas, as gaivotas” 5a10, 25 e 26 Janeiro Digital

2.2 Semestre
2 filmes

Ficcao

Cada Equipa com numero de elementos adequado a natureza do projeto.
Projetos com duracgao final de 15 minutos.

Suporte filme ou video HD, 5 dias de rodagem (+ 1 dia de pré-iluminagcdo + 1 dia para

devolugdo do equipamento).

Os locais de rodagem deverao ser compativeis com o acompanhamento pedagdgico e com os

recursos disponiveis.

N.2 de Produgao

Titulo

Data de rodagem

Suporte

decorressem as filmagens no 2.2 semestre.

Os sucessivos estados de emergéncia declarados no dmbito do Covid-19, impediram que

Participacdo de filmes de alunos em festivais nacionais e internacionais, com eventual envio

de delegacdo da escola.
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2.1.2.5.2 Produgéo para entidades externas

Neste periodo, ndo foram produzidos filmes para entidades externas a Escola.

2.1.2.6 Filmes presencas / prémios em festivais, mostras — 2019/2020

In the Palace - International

Onde o Verao

Short Film Festival Official Selection Bulgaria 2019 vai
San Sebastian Film Festival | NEST Espanha 2019 Egjggaso de
Iris Prize Film Festival Finalist dor Iris Prize Reino Unido 2019 E(r)ngglaso de
Internatlonal Short Film Internat.|o.nal Shorts Republica Checa 2019 Oere o Verdo
Festival Brno Competition vai
Internatlonal Short Film Internat.|o.nal Shorts Republica Checa 5019 Amor, Avenidas
Festival Brno Competition Novas
E
Curt’Arruda Mostra Portugal 2019 m Caso de
Fogo
Em C d
Queer Porto In My Shorts Portugal 2019 m Laso de
Fogo
Selecgdo Ensaios - Espaco Competicio Nacional Portugal 2019 Amor, Avenidas
Gerador Novas
leccdo Ensaios - E Vera
Seleccao Ensaios - Espago Competi¢ao Nacional Portugal 2019 On.de O Verdo
Gerador Vai
E
Vistacurta Portugal 2019 m Caso de
Fogo
Panorama Coisa de Cinema Competllgao Brasil 2019 Em Caso de
Internacional Fogo
Asi | i | Sh I i | E
'5|ana njcernatlona Short nternat.lc?na Coreia do Sul 2019 m Caso de
Film Festival Competition Fogo
Curta Cinema - Rio de -
Janeiro International Short Competlsao Brasil 2019 Em Caso de
. . Internacional Fogo
Film Festival
Mostra de Cinema Onde O Verao
Portugués . EntreOlhares Portugal 2019 Vai
Lobo Fes't } Festlva'l Cinema Novo Brasil 2019 Em Caso de
Internacional de Filmes Fogo
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Festival Oberhausen

Festival Mix Brasil de Brasil 5019 Em Caso de
Cultura e Diversidade Fogo
Caminh Ci EmC
amin OAS do Cinema Seleccao Caminhos Portugal 2019 m Caso de
Portugués Fogo
Programa Queer Lisboa - . . Onde O Verao
Galeria de Arte Gasworks Reino Unido 2019 Vai
Single Screenlngfl LGBTs Espanha 5019 Em Caso de
shorts - Analesgai Fogo
3inl Film Fest Portugal 2019 \?:ide o Verdo
3in1 Film Fest Portugal 2019 | EM Casode
Fogo
Shorts / Salon Competicdo Nacional Alemanha 2019 \C/);mide o Verdo
Doclisboa Verdes Anos Portugal 2019 | Rio Torto
Festival Premiers Plans Competllgao Franga 2020 On.de o Verdo
Internacional Vai
Focos: El Mes Mas Corto: Em Caso de
Pal 55 (Tabalkal E h 202
Nest Film Students almarés (Tabalkalera) >panha 020 Fogo
Cineclube da Escola das
Artes da Universidade Amor, Avenidas
icdo Naci I P I 202 !
Catolica Portuguesa do Competicao Naciona ortuga 020 Novas
Porto
Cineclube da Escola das
Artels.da Universidade Competicdo Nacional Portugal 2020 Em Caso de
Catolica Portuguesa do Fogo
Porto
Cineclube da Escola das
Artels.da Universidade Competicdo Nacional Portugal 2020 On.de O Verao
Catolica Portuguesa do Vai
Porto
E
Cinenova Portugal 2020 m Caso de
Fogo
F!CUNAM International Aciertos México 5020 Em Caso de
Film Festival Fogo
International Short Film Programa Indie Lisboa Macau 2020 Onde o Verao

Vai
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Portugués do Oriente

Mostra de Cinema Em Caso de
n Portugal 2020
Portugués em Macau Fogo
Queer Wave - The Cyprus . Em Caso de
LGBTQ+ Film Festival Chipre 2020 100
Indie Li | ional AT
r.1d|e |spoa nternationa Competi¢ao Nacional Portugal 2020 arde Sob o
Film Festival Sol
Indie Lisboa Int tional - .
r.1 1€ 1S .oa nternationa Competicdao Nacional Portugal 2020 | Corte
Film Festival
Lviv International Short - A Em Caso de
Film Festival Wiz-Art Competicdo Esolas Ucrania 2020 Fogo
B‘arcelonja Gay and Lesbian Mostra Firell Espanha 2020 Em Caso de
Film Festival Fogo
Chicago Latino Film Festival EUA 2020 |lIrene
A Aveni
Imaginelndia Espanha 2020 mor, Avenidas
Novas
E
Imaginelndia Espanha 2020 m Caso de
Fogo
CineEco Seleccdo Oficial Portugal 2020 | Rio Torto
Indoelisboa Novissimos Portugal 2020 | Altas as gaivotas
YMotion - Festival de
Cinema Jovem de Portugal 2020 | Rio Torto
Famalicdo
Extensdo Doclisboa -
Organizada com o Instituto Macau 2020 |Rio Torto
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21.3 Servicos
2.1.31 Assuntos Académicos

2.1.3.1.1 Admissées
Os dados apresentados excluem os regimes especiais de acesso ao ensino superior
pela sua reduzida expressao estatistica.
Desde a implementagdo do processo de Bolonha registaram-se 2 candidaturas, e
respetivas colocacdes e matriculas, através desses regimes.
Uma dessas colocagdes e matricula registou-se no ramo de Produgéo da licenciatura
em Teatro no letivo 2020-21, motivada pela bolsa Procultura do Instituto Camdes,
destinada a bolseiros oriundos dos PALOP.

Conceitos

Vagas: Vagas iniciais dos concursos de acesso. O n.° de vagas pode aumentar por via de colocacao
de candidatos em ex aequo (igualdade de classificagdo) ou por transferéncia de vagas entre concursos
especiais, ramos da licenciatura em Teatro ou entre especializagées do mestrado em Teatro.
Aprovados: Candidatos aprovados no final do concurso local de acesso, sujeitos a seriagdo para
colocagédo nas vagas.

Colocados: Exclui candidatos colocados que perderam a colocagéo por nao realizagdo da matricula,
ou anulagdo da matricula nos 10 dias uteis apds a data da inscrigdo. Inclui colocados nas vagas
resultantes dessa n&o matricula ou anulagdo de matricula, bem como os candidatos posicionados em
ex aequo na ultima posigéo de colocagao, e que nao efetuaram a matricula.

Inscritos: Contabiliza os estudantes inscritos pela 1.2 vez no curso a datade 31 de dezembro de
2020.

Reingresso: Contabiliza os estudantes que tenham interrompido os estudos de licenciatura,
mestrado, ou os que tenham frequentado cursos que antecederam os atuais (curso superior do
Conservatoério Nacional, bacharelatos e licenciaturas bietapicas), e que retomam a frequéncia do
mesmo curso ou de curso que o sucedeu.

Variacdo Anual: Variagao entre o ano letivo 2019-20 e o ano letivo 2020-21. Exclui os dados relativos
ao evento estatistico isolado reportado no relatério de 2020 (criagao excecional de vagas adicionais na
licenciatura em Teatro no ano letivo 2019-20, originada pelo encerramento compulsivo da ESTAL -
Escola Superior de Tecnologias e Artes de Lisboa).

Siglas

RU: Regime Unico. Contabiliza os dados relativos aos mestrados, excluindo estudantes internacionais.
RG: Regime Geral de acesso as licenciaturas.

M23: Maiores de 23 anos. Contabiliza os aprovados nas provas para maiores de 23 anos, que
realizaram inscricdo nos concursos locais de acesso as licenciaturas.

CS: Titulares de Curso Superior. Contabiliza os candidatos as licenciaturas titulares de curso superior.
MC: Mudanga de Curso. Contabiliza os candidatos as licenciaturas provenientes de outro curso de
ensino superior.

El: Estudante Internacional. Contabiliza os estudantes internacionais candidatos as licenciaturas e
mestrados.

1.1 Escola
2020-21 varia¢do anual
Total |[RU| RG |M23 |CS|MC| El |Total | RU | RG |M23|CS|MC| El
Vagas 215 (64|94 | 8 |7 | 4 (38| 4 3 0 0 |[0|]O0] 1
Candidatos 405 | 65(288| 11 (26|11 |4 | 16 |11 | 5 5 (7]-1|-11
Aprovados 222 |62(136| 6 (11| 4 | 3| 30 |15 | 24 2 0| -1]-10
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Colocados 168 |60 (89| 6 | 7|3 3| 2 |16| -8 | 2 |0]-2|-10
Inscritos 149 [50(80| 6 | 7|3 |3|-10|12]|-15] 2 |0|-2|-7
Reingresso 15 -11

No ano letivo 2020-21 houve um ligeiro aumento do n.° de vagas devido a reabertura
da especializagdao em Encenacao do mestrado em Teatro.

Evolugéo global positiva do n.° de candidatos e aprovados, a exceg¢ao dos regimes de
mudanca de curso e estudantes internacionais.

Variagdo globalmente negativa no n.° de colocados e inscritos, nomeadamente no
regime geral e estudantes internacionais.

De relevar uma recuperagao dos indicadores do regime unico de mestrado, embora
se verifiquem algumas perdas no n.° de colocados que efetivamente se encontram
inscritos em 31 de dezembro, situagdo que também afeta o regime geral da
licenciatura.

Ao nivel dos reingressos regista-se uma diminuicdo anual no n° de reingressos,
interrompendo um ciclo de crescimento deste indicador nos ultimos 4 anos.

1.2 Licenciatura em Teatro

2020-21 variacdo anual

Total| RG | M23|CS|MC| El | Total| RG [|M23|CS|MC| El
Vagas 8 |64| 5 |5| 3|12 O 0 0O |0|]O0]|O
Candidatos 205 |179| 5 (18| 3 |0 | -19 | -18 1 ]14|-3]|-3
Aprovados 107 | 94 3 82 0| 17 20 0 0|-1]-2
Colocados 63 |54 3 |42 |0|-13|-10| O |O|-1]|-2
Inscritos 57 | 48 3 41 2 |0 -17 | -15 0 0]-1]-1
Reingresso 6 -6

Na licenciatura em Teatro houve uma diminui¢ao global do n.° de candidatos e, apesar
de uma evolugéao positiva do n.° de aprovados, regista-se uma diminui¢cdo do n.° de
colocados e inscritos.

1.2.1 Ramo de Atores

2020-21 varia¢do anual

Total | RG | M23|CS|MC| El |Total| RG |M23|CS|MC| EI
Vagas 39 {30 3 |3(1|2] O 0 0 |0|0]|O
Candidatos 178 |154| 4 |17] 3 |0 | -19 | -21 1 [3]|]0]|-2
Aprovados 81 (70| 2 2 |0 17 17 0 (1] 2 |-1
Colocados 37 |30 2 2 |0 -15 | -15 0 |-1] 2| -1
Inscritos 36 | 29 2 2 |0 -16 | -16 o |-1|2|-1
Reingresso 6 -4
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O ramo de Atores € o principal responsavel pela diminuicdo do n.° de candidatos,
embora estes continuem a exceder o n.° de vagas em todos os regimes, a exceg¢ao
dos estudantes internacionais.

A diminui¢cdo anual do n.° de colocados e inscritos resulta da nao transferéncia de
vagas sobrantes do regime geral dos ramos de Design de Cena e Produgéo, como se
verificou nos anos anteriores.

1.2.2 Ramo de Design de Cena

2020-21 variacdo anual

Total | RG | M23|CS|MC| El |Total| RG [M23|CS|MC| El
Vagas 26 | 18 1 1115 0 0 0O |0 O 0
Candidatos 13 (12| 1 (0| 0O |O]| 2 4 0 |0|-2]|0
Aprovados 13 | 12 1 {0010 2 4 0 |(0|-2]|0
Colocados 13 (12| 1 {0} 0 | O 2 4 0 |0|-2|0
Inscritos 10 | 9 1 |0|0|0] O 2 0 |0]|]-2]|0
Reingresso 0 -1

O ramo de Design de Cena melhora ligeiramente os indicadores relativos ao regime
geral, mas o n.° de inscritos nesse regime cobre apenas metade do n.° de vagas.

1.2.3 Ramo de Producgao

2020-21 variacao anual

Total | RG | M23|CS|MC| El |Total| RG |M23|CS|MC| EI
Vagas 24 |16 1 |1|1|5| O 0 0 |0|j]O0]| O
Candidatos 14 | 13 0 100 -2 -1 0 1(-1)-1
Aprovados 13 |12 0 (1|0 |o| -2 -1 0 |[1]-1]-1
Colocados 13 |12 0 (1|0 |0| O 1 0 |1]-1]-1
Inscritos 11 (10| O 1,10 (0| -1 -1 0O (1(-1|0
Reingresso 0 -1

O ramo de Produgéo apresenta uma ligeira diminuigdo anual da globalidade dos
indicadores.

No regime geral, apesar de registar mais um colocado, regista menos um inscrito,
e uma taxa de cobertura de menos de 2/3 do n.° de vagas.

Ao total de inscritos deve ser adicionado um ingresso pelo regime especial de
bolseiros PALOP, que se refere ao estudante internacional admitido no ano letivo
anterior, que alterou o seu estatuto de modo a usufruir da bolsa Procultura do
Instituto Camdes.

1.3 Licenciatura em Cinema

2020-21 varia¢do anual
Total| RG | M23|cs|Mc| El | Total| RG [M23]cs|mc] EI
| Vagas 42 |30 3 [2[1]6[ 0] 0o][o0o]o|lo]o
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Candidatos 132 |109| 6 |8 | 8 | 1| 31 | 23 4 |32 ]-1
Aprovados 50 | 42 3 31210 4 4 2 0| 0| -2
Colocados 40 |33 3 |31 |0]| -1 0 2 |0|-1]-2
Inscritos 39 132 3 |3]1|0]| 1 0 2 |0|-1]|-2
Reingresso 5 -2

A licenciatura em Cinema regista um aumento do n.° de candidatos em todos os
regimes, a excecao dos estudantes internacionais.

O resto dos indicadores revelam pouca variagao, nomeadamente o regime geral,
condicionado que esta ao n.° de vagas existentes.

A semelhanca do ocorrido na generalidade dos cursos, teve uma reducéo dos
estudantes internacionais inscritos, para valores nulos neste caso.

Conclui-se observando que foram preenchidas, e nalguns casos ultrapassadas, a
totalidade das vagas de todos os regimes, com excegdao dos estudantes
internacionais.

1.4 Mestrado em Desenvolvimento de Projeto Cinematografico

2020-21 variacdo anual

Total RU El Total RU El
Vagas 29 24 5 0 0 0
Candidatos 20 20 0 0 5 -5
Aprovados 20 20 0 1 5 -4
Colocados 20 20 0 1 5 -4
Inscritos 19 19 0 4 7 -3
Reingresso 1 0

O MDPC melhora o n.° de colocados e inscritos em relacdo ao ano anterior, com os
ingressos do regime unico a compensarem a auséncia de estudantes internacionais.

1.5 Mestrado em Teatro

2020-21 variacdo anual

Total RU El Total RU El
Vagas 55 40 15 4 3 1
Candidatos 48 45 3 4 6 -2
Aprovados 45 42 3 8 10 -2
Colocados 43 40 3 9 11 -2
Inscritos 34 31 3 4 5 -1
Reingresso 3 -3

O Mestrado em Teatro apresenta uma variacdo anual positiva da globalidade dos
indicadores, a excegao dos reingressos e estudantes internacionais, relevando-se o
facto de ser a unica formagao da Escola com novos estudantes internacionais.

No regime unico regista um n.° de colocados igual ao n.° de vagas, mas uma reducéo
algo relevante do n.° de colocados para o n.° de inscritos em 31 de dezembro, que se
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deve a nao abertura da especializagdo em Design de Cena e a 4 anulagdes da
inscrigdo no curso antes de 31 de dezembro.

1.5.1 Especializagado em Artes Performativas

2020-21 variacdo anual

Total RU El Total RU El
Vagas 18 15 3 0 0 0
Candidatos 21 20 1 -3 -2 -1
Aprovados 18 17 1 4 4 0
Colocados 16 15 1 2 2 0
Inscritos 16 15 1 2 2 0
Reingresso 2 1

A especializacdo em Artes Performativas apresenta uma ligeira melhoria anual dos
indicadores, a excegao do n.° de candidatos, ocupando a quase totalidade das vagas.

1.5.2 Especializagao em Design de Cena

2020-21 variacao anual

Total RU El Total RU El
Vagas 10 6 4 0 0 0
Candidatos 3 3 0 -3 -3 0
Aprovados 3 3 0 -2 -2 0
Colocados 3 3 0 -2 -2 0
Inscritos - - - -4 -4 0
Reingresso 0 0

A especializagdo em Design de Cena cancelou a entrada em funcionamento do 1.°
ano, devido ao reduzido numero de candidatos.

O facto de registar colocados deve-se a colocacao obtida na 1.2 fase do concurso,

previamente a decisdo de nao abertura da especializagdo tomada na 2.2 fase do
concurso.

1.5.3 Especializacdo em Encenagao

2020-21 varia¢do anual

Total RU El Total RU El
Vagas 4 3 1 4 3 1
Candidatos 4 4 0 4 4 0
Aprovados 4 4 0 4 4 0
Colocados 4 4 0 4 4 0
Inscritos 3 3 0 3 3 0
Reingresso 0 -2
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A abertura da especializagdo em Encenagdo no ano letivo 2020-21, apds uma
interrupgc&o no ano passado, induz uma melhoria de todos os indicadores, a excegao
dos reingressos e estudantes internacionais.

1.5.4 Especializacdo em Producao

2020-21 variacao anual

Total RU El Total RU El
Vagas 10 6 4 0 0 0
Candidatos 6 6 0 3 3 0
Aprovados 6 6 0 3 3 0
Colocados 6 6 0 6 6 0
Inscritos 5 5 0 5 5 0
Reingresso 0 0

Ap0os o cancelamento da abertura da especializacdo em Produg¢do no ano letivo 2019-
20, esta formacao apresenta uma melhoria da globalidade dos indicadores, a exceg¢ao
dos reingressos e estudantes internacionais.

1.5.5 Especializagdo em Teatro e Comunidade

2020-21 variacao anual

Total RU El Total RU El
Vagas 13 10 3 0 0 0
Candidatos 14 12 2 3 4 -1
Aprovados 14 12 2 -1 1 -2
Colocados 14 12 2 -1 1 -2
Inscritos 10 8 2 -2 -1 -1
Reingresso 1 -2

A especializagdo em Teatro e Comunidade apresenta uma ligeira diminuigao anual do
n.° de inscritos, que nédo permite o preenchimento total das vagas.

De notar que, apesar de o n.° inicial de inscritos no regime unico ocupar a totalidade
das vagas, a anulagédo de inscricdo de 2 estudantes antes de 31 de dezembro,
determina a diferenga acima registada.

1. Frequéncias

Conceitos

Inscrito: Contabiliza os estudantes inscritos no ano letivo 2020-21 a data de 31 de dezembro de 2020.
Anulacao de inscricdo: Contabiliza os estudantes que anularam a inscricdo até 31 de dezembro de
2020.

Previsao: Valor estimado no plano de atividades.

Variac&o anual: Variagéo entre o ano letivo 2019-20 e o ano letivo 2020-21 (a data de 31 de dezembro).

ESTC Previsao | 2020-21 Varia¢ao anual
Inscritos 509 428 -40
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‘ Anulacdo de inscricdo ’ - ’ 9 ’ 2 ‘

Globalmente regista-se uma diminuigdo do n.° de inscritos na ESTC no ano letivo
2020-21, correspondendo a 84% do n.° de estudantes previstos.

Para esta diminui¢ao contribui a reducéo do n.° de inscritos na licenciatura em Teatro
e no MDPC.

Licenciatura em Teatro Previsao | 2020-21 Variacdo anual
Inscritos 256 214 -29
Anulagdo de inscri¢do - 3 0
Atores

Inscritos 170 167 -19
Anulagdo de inscri¢do - 1 -1
Design de Cena

Inscritos 44 23 -4
Anulacdo de inscricdo - 2 1
Producdo

Inscritos 42 24 -6
Anulacdo de inscricdo - 0 0

A redugdo do n.° de inscritos na licenciatura em Teatro, nomeadamente no ramo de
Atores, deve-se por um lado ao efeito do ingresso extraordinario de novos estudantes
neste ramo, provenientes da ESTAL, no ano anterior, produzindo um aumento
extraordinario do n.° de estudantes inscritos em 2019-20, e por outro lado a diminuigéo
do n.° de novos estudantes colocados no ramo de Atores.

Os ramos de Design de Cena e Produgao também contribuem para a redugao do n.°
de estudantes inscritos, com niveis ligeiramente acima de 50% do previsto. De notar
que a quase nula ocupacao de vagas dos concursos especiais € mudanga de curso
destes 2 ramos, aumenta a diferenga entre o previsto e o registado, dado que estas
vagas sao incluidas na previsao do n.° de estudantes do plano de atividades. Por
exemplo, em 2020-21 das 16 vagas existentes nestes 2 ramos, para além das vagas
do regime geral e regimes especiais, apenas 1 foi ocupada.

Licenciatura em Cinema Previsao | 2020-21 Variagao anual
Inscritos 123 121 1
Anula¢do de inscri¢do - 2 0

A licenciatura em Cinema apresenta um numero de inscritos ligeiramente abaixo do
estimado, apesar do incremento anual positivo. De qualquer modo apresenta uma
variagao anual minima.

As anulacodes de inscricao reportadas nao terao um efeito negativo no n.° de inscritos
dado que se referem a anulacao de inscricdo de novos estudantes, nos 10 dias uteis
apos a inscricao, tendo as vagas sido ocupadas por outros candidatos que fizeram a
inscrigao.

MDPC Previsdo | 2020-21 ‘Variagéoanual ‘
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Inscritos 45 30 -15
Anulagdo de inscri¢ao - 0 0

O MDPC, apesar da evolugéao positiva do n.° de novos inscritos, regista uma variagao
negativa de inscritos algo acentuada.

Esta diminuicdo deve-se essencialmente a reducio do n.° de inscritos no 2.° ano do
curso, n.° esse que o ano passado registou um pico, inflacionado igualmente pelo
elevado n.° de repetentes. Com o prolongamento do prazo de entrega dos objetos
conferentes de grau de mestre do ano letivo 2019-20 até maio de 2021, o unico
repetente inscrito no 2.° ano do curso em 2020-21 resulta do Unico reingresso
reportado no ponto anterior.

A auséncia de novos estudantes internacionais, e a diminui¢ao dos que ja estavam
inscritos, nao permite uma maior atenuacao da reducao do n.° de inscritos.

Mestrado em Teatro Previsdo | 2020-21 Variacdo anual
Inscritos 85 63 3
Anulagdo de inscri¢do - 4 2
Artes Performativas

Inscritos 32 30 1
Anulacdo de inscricdo - 0 -1
Design de Cena

Inscritos 14 3 -2
Anulacdo de inscricdo - 0 0
Encenacao

Inscritos 4 3 -1
Anulagdo de inscri¢do - 1 1
Producao

Inscritos 10 5 2
Anulagdo de inscrigdao - 1 1
Teatro e Comunidade

Inscritos 25 22 3
Anulacdo de inscricdo - 2 1

O mestrado em Teatro evolui positivamente no n.° de inscritos, e negativamente no
n.° de anulagdes de inscrigao.

Em termos de especializagdes, Artes Performativas, Encenacdo e Teatro e
Comunidade registam um n.° de estudantes préximo da estimativa, enquanto Design
de Cena e Producao se encontram bastante abaixo da estimativa.

Ambas as especializagdes em Design de Cena e Producgao sao algo penalizadas pelo
nao entrada de estudantes internacionais, dado que tém o maior n.° de vagas desse
regime.

A especializagdo em Design de Cena é igualmente penalizada pela ndo entrada de
novos estudantes em 2020-21, o mesmo acontecendo para a especializagdo em
Producdo no ano anterior. O efeito da auséncia de novos ingressos reflete-se no n.°
de inscricbes no ano em que ocorre e no(s) ano(s) seguinte(s).
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Na especializagcdo em Encenacao o efeito da ndo entrada de novos estudantes no ano
anterior € atenuado, em termos de diferenga entre o previsto e o registado pelo
reduzido n.° de vagas e estudantes desta especializagao.

O facto do calculo da estimativa, que consta no plano de atividades, incluir as vagas
para estudantes internacionais, que no caso do departamento de Teatro somam 12
na licenciatura e 15 no mestrado, pode ter um efeito inflacionario nao displicente na
diferenga entre o n.° de estudantes previstos e registados, homeadamente nos
ramos/especializagbes que tém um maior n.° de vagas e um menor, ou mesmo nulo,
n.° de candidatos e estudantes deste regime de acesso.

Este fendbmeno € aplicavel aos restantes cursos da Escola, embora seja atenuado na
licenciatura em Cinema pelo ingresso anual de estudantes do regime geral superior
ao n.° de vagas fixado.

2. Saidas

Com os primeiros 2 pontos deste n.° pretende-se fornecer dados para uma analise da
eficacia formativa da Escola (quantos desistentes e quantos diplomados, tendo em
conta o objetivo de atingir 0% no 1.° caso, e 100% no 2.°), e com o ultimo ponto
pretende-se fornecer dados para uma analise global da eficiéncia formativa (quantos
anos para conclusao do curso), tendo em conta apenas a dimenséo temporal como
recurso empregue.

3.1 Abandono Escolar

Conceitos

Desistente: Contabiliza os estudantes inscritos em 2019-20 que ndo concluiram o grau académico e
nao estao inscritos no ano letivo 2020-2021, em 31 de dezembro de 2020.

Inclui todas as inscricbes, nomeadamente dos estudantes que anularam a inscrigado, incluindo os
inscritos pela 12 vez, que perderam a colocagao por anulagéo de inscrigéo até 10 dias Uteis apds a data
da inscrigao.

Exclui os estudantes de mestrado inscritos em 2019-20, que beneficiam do prolongamento do prazo de
entrega dos objetos conferentes de grau até maio de 2021.

Variacdo anual: Variagado entre o ano letivo 2018-19 e o ano letivo 2019-20.

Valores percentuais: 2019-20 - % do n.° de desistentes em relagéo ao n.° total de inscrigdes registadas™;
variagdo anual - % da variagdo anual de desistentes em relagao ao n.° de desistentes registado em
2018-19.

2019-20 variagdo anual

Ne % N2 %

| EsTC 58 12,1 5 9,4

| Licenciaturas 44 119 | 17 | 630 |

Licenciatura em Teatro 31 12,6 12 63,2
Atores 19 10,1 3 18,8
Design de Cena 5 17,9 4 400,0
Produgao 7 22,6 5 250,0
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‘ Licenciatura em Cinema ‘ 13 ‘ 10,5 ‘ 5 ‘ 62,5 ‘
| Mestrados | 14 | 131 | 12 | 462 |
| MDPC | 6 | 133 | 2 | -250 |
Mestrado em Teatro 8 12,9 -10 -55,6
Artes Performativas 3 10,0 -3 -50,0
Design de Cena 2 40,0 0 0,0
Encenagao 0 0,0 -4 -100,0
Producgao 1 33,3 -2 -66,7
Teatro e Comunidade 2 10,0 -1 -33,3

* Apuramento do método estatistico em relagéo ao adotado em relatérios anteriores, que considerava
apenas as inscrigdes validas em 31 de dezembro.

Globalmente regista-se um aumento anual do n.° de desistentes, registando-se um
valor superior a 10% de desisténcias de estudantes inscritos no ano letivo 2019-20.
As licenciaturas sdo responsaveis por 76% do n.° de desistentes registados, com
maior impacto nos ramos de Design de Cena e Producgao da licenciatura em Teatro,
tendo em conta o menor n.° de inscritos nestas formacgoes.

O ramo de Atores da licenciatura em Teatro e a licenciatura em Cinema apresentam
valores relativos inferiores ao registado nas licenciaturas e na Escola, beneficiando do
elevado n.° de estudantes inscritos nestas formagdes.

Ao nivel dos mestrados releva-se que, em consequéncia do prolongamento do prazo
de entrega dos objetos conferentes de grau de mestre do ano letivo 2019-20 até maio
de 2021, pode com alguma probabilidade existir uma subvalorizacdo do n.° de
eventuais desistentes do 2.° ano, como o parecem indicar os valores absolutos e
relativos de variacdo anual.

Este facto excecional pode originar um efeito ndo displicente de atenuagéo dos
valores globais de desisténcias, tendo em conta o elevado n.° de estudantes nesta
situacao (52).

Conclui-se assinalando o facto do fendmeno da desisténcia, conforme referido em
relatorios anteriores, ndo ser um conceito absoluto de insucesso.

Alguns dos estudantes contabilizados como desistentes, apenas interromperam a
frequéncia do curso para retoma-la posteriormente. Em particular no caso dos
mestrados que apresentam uma taxa de reingresso, em relagao ao n.° de inscritos,
superior a registada nas licenciaturas.

Nos mestrados, devido ao facto das pos-graduacgdes funcionarem no seu ambito, ndo
se considera o facto do objetivo de alguns estudantes, que nesses cursos ingressam,
ser apenas a obtencao da pés-graduacao. Efetivamente estes estudantes, de acordo
com o conceito acima definido sédo, para este efeito, considerados desistentes, e
duplamente contabilizados neste ponto e no seguinte.
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Conceitos
Finalista: Estudante inscrito no ultimo ano do curso no ano letivo 2019-20.
Diplomado: Estudante que obteve grau académico de licenciado ou mestre entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de 2020.
Pds-graduado: Estudante que concluiu uma Pés-graduagéo, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2020, no &mbito da frequéncia de um mestrado. O estudante pds-graduado pode obter grau de mestre
em Desenvolvimento de Projeto Cinematografico no mesmo ano letivo, ou o grau de mestre em

Teatro no ano letivo seguinte.

31/03/2021

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Variacéo anual: Variagcao do n.° de finalistas entre o ano letivo 2018-19 e o ano letivo 2019-20, e do n.°
de diplomados e pds-graduados entre 2019 e 2020 (no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro, de

2019 e 2020 respetivamente).

ESTC 2019-20 variacdo anual
Finalistas N2 176 17

Ne 113 12
Diplomados

% 64,2

No global a taxa de sucesso dos finalistas situa-se acima dos 60%, tendo registado

uma ligeira melhoria em relagéo ao ano passado (63,5%).

Licenciaturas 2019-20 variacao anual
Finalistas Ne 116 14

Ne 97 23
Diplomados

% 83,6

Nas licenciaturas regista-se, em relacao aos mestrados, uma taxa de sucesso dos
finalistas bastante superior, com um aumento anual relativo de finalistas, mas
sobretudo diplomados, em relagcéo ao ano anterior.

Licenciatura em Teatro 2019-20 varia¢do anual
Finalistas Ne 77 12
Ne 65 20
Diplomados
% 84,4
Atores
Finalistas N2 56 -1
\E 46 7
Diplomados
% 82,1
Design de Cena
Finalistas N2 9 5
Ne 8 5
Diplomados
% 88,9
Produgao
Finalistas N2 12 8
Ne 11 8
Diplomados
% 91,7
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Na licenciatura em Teatro, nomeadamente nos ramos de Design de Cena e Produgao,
regista-se a graduacdo da quase totalidade dos finalistas, com aumento anual
relevante do n.° de finalistas e diplomados.

O ramo de Atores apresenta um decréscimo anual do n.° de finalistas bastante
reduzido, e um incremento do n.° de diplomados relevante, com uma evolug¢ao anual
positiva da taxa de sucesso.

Licenciatura em Cinema 2019-20 variacdo anual
Finalistas N2 39 2

Ne 32 3
Diplomados

% 82,1

A licenciatura em Cinema progride favoravelmente em termos anuais, registando um
aumento da taxa de sucesso dos finalistas.

Mestrados 2019-20 varia¢do anual
Finalistas Ne 60 3
Pds graduados Ne 41 0

Ne 16 -11
Diplomados

% 26,7

Os mestrados apresentam uma variagao nula no n.° de pés-graduados, e uma natural
reducdo dos diplomados, tendo em conta o prolongamento do prazo de entrega dos
objetos conferentes de grau de mestre do ano letivo 2019-20 até maio de 2021, que

afeta 52 estudantes finalistas.

MDPC 2019-20 variacao anual
Finalistas Ne 29 9
Pds graduados Ne 19 6

Ne 0 -8
Diplomados

% 0,0

O MDPC apresenta uma variagao anual bastante positiva do n.° de finalistas e pods-
graduados, encontrando-se a totalidade dos finalistas abrangidos pelo prolongamento
de prazo referido no paragrafo anterior.

Mestrado em Teatro 2019-20 variacdo anual
Finalistas N2 31 -6

Pds graduados Ne 22 -6
Diplomados N® 16 3

% 51,6

Artes Performativas

Finalistas Ne 16 -2

Pés graduados Ne 13 -3
Diplomados Ne 6 -5
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Design de Cena

Finalistas Ne 1 -2

Pds graduados N2 3 3

Diplomados N® !
% 100,0

Encenacao

Finalistas Ne 4 0

Pds graduados N2 0 -3

Diplomados N® 2 0
% 50,0

Producao

Finalistas Ne 3 0

Pds graduados Ne 0 -2

Diplomados N® 0 2
% 0,0

Teatro e Comunidade

Finalistas Ne 7 -2

Pds graduados Ne 6 -1

Diplomados N® ! 4
% 100,0

O Mestrado em Teatro apresenta uma evolugdo anual negativa de todos os
indicadores, que é atenuada no n.° de diplomados pelo facto de 14 dos 16 diplomados
se referirem ao ano letivo 2018-19.

Este facto confirma o acerto na alteracao do conceito de diplomado, operada a partir
do relatdrio de atividades do ano passado, deixando este de estar vinculado ao ano
letivo e passando a ser referenciado ao periodo do ano civil.

Infelizmente, revela igualmente um periodo de tempo demasiado dilatado entre a
entrega do objeto conferente de grau e a sua defesa em provas publicas, com 1 caso
em que o periodo foi de 1 ano, e com 2 casos em que as provas nem sequer foram
agendadas para o periodo do relatério, estando, a data de elaboragéo deste relatorio,
agendadas para o final de abril e maio de 2021.

Se tivermos em conta que a data de entrega dos objetos conferentes de grau foi
outubro de 2019, temos a verdadeira dimensao do lapso temporal na execucédo da
avaliacao.

3.3 N.°de anos para conclusao do curso

Conceitos

Diplomado: Estudante que obteve grau académico de licenciado ou mestre entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de 2020.

N: N.° de anos do curso (3 para licenciatura/2 para mestrado).

ESTC N N+1 N+2 N+3
Diplomados 93 14 3 3
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Em termos de eficacia temporal na conclusdo do curso, a maioria dos diplomados
concluiram o curso no n.° de anos estipulado para o mesmo.

A semelhanca do relatado em 2018, este facto permite afirmar que a maioria dos
estudantes opta por ndo prolongar a frequéncia do curso, diplomando-se no n.° de
anos do curso, ou pouco mais, ou desistindo em menos tempo.

4,

1.

Pontos fracos

O registo de algumas situagdes de demora na conclusdo de processos de
mobilidade, provas de mestrado ou avaliagdes de época especial, que atrasa a
conclusao dos cursos e dificulta o reporte oficial de dados ou a elaboracéo de
estatisticas internas, podendo ter consequéncias no financiamento da Escola.
A gestao dos processos de mobilidade, através do novo portal Mobilidadenet,
em agao bipartida entre o Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade
Académica do IPL e os coordenadores ECTS dos cursos e ramos, ainda carece
de aperfeicoamento e melhoria.

Registam-se ainda inscri¢goes tardias em unidades curriculares de estudantes
de mobilidade incoming, nomeadamente apds a conclusdo da avaliagéo da
unidade curricular.

Registam-se igualmente situagbes de introducdo destes estudantes na
aplicacado da ESTC, sem confirmagédo da sua chegada a Portugal. A detecéo
destas situagdes por parte do GRIMA/IPL, gabinete responsavel pela gestéo
da mobilidade, tem sido tardia e n&o evita que constem nas pautas de inscricéo
e avaliagdo durante a totalidade do 1.° semestre.

Registam-se igualmente, conforme relatado no ponto anterior, atrasos na
conclusao dos processos de mobilidade outgoing, e respetivas homologacgdes
finais dos processos pelos 6rgaos da ESTC.

A alteracao de horarios do 2.° semestre do mestrado em Teatro produz uma
dindmica relevante de alteragdes de inscricdo em unidades curriculares
optativas, o que induz alguma instabilidade nas turmas.

A nao verificagdo, por parte de estudantes e docentes do 2.° ano dos
mestrados, da correta inscricdo na modalidade de objeto conferente de grau
efetivamente desenvolvido no 1.° semestre, induz alguma entropia nos
processos de registo de objeto conferente de grau, e langamento das
respetivas pautas.

O reduzido n.° de unidades curriculares exclusivamente optativas no 3.° ano da
licenciatura em Cinema, conjugado com a limitagdo de vagas nas unidades
curriculares optativas da area de Imagem, induz dificuldades no cumprimento
do plano de estudos do curso, que prevé a realizacdo de um n.° de créditos
ECTS igual no 1.° e 2.° semestre do 3.° ano.

A semelhancga do ocorrido no mestrado em Teatro, esta limitagdo produz uma
dindmica relevante de alteragdes de inscricado no decurso do ano letivo.
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No ambito da implementacdo da disponibilizacdo de fichas de unidades
curriculares no portal académico, registou-se alguma falta de fiabilidade da
ferramenta informatica que, numa 1.2 fase, impediu o carregamento dos
ficheiros, e numa 2.2 fase, impede a consulta das fichas.

Em relacédo a implementacdo de novas funcionalidades no portal, como a
referida no ponto anterior, a qual se poderia adicionar o langamento de
sumarios, a emissao de relatérios de unidade curricular e curso, a
disponibilizagdo de horarios, ou a melhoria das funcionalidades atualmente
disponiveis, como a consulta e langamento de pautas, parece faltar o devido
enquadramento normativo, que informe os docentes dos processos, prazos e
regras, para além do simples manual/tutorial de utilizagdo da ferramenta de
informatica.

No departamento de Cinema, em termos normativos, apenas o regulamento do
MDPC foi alvo de uma atualizagao, permanecendo as “normas de avaliagao,
precedéncia e transi¢ao, inscrigao e prescrigcao”, o regulamento de Estagio, e o
regulamento de Laboratério Experimental, por atualizar. Por exemplo, no
regulamento de Estagio refere-se a possibilidade de entrega da versao digital
do relatério em suporte de disquete.

Apesar do elevado n.° de vagas para estudantes internacionais, o processo de
admissao, com candidatura no GRIMA/IPL e restante processo de admissao
na Escola, dificulta a articulagdo e aumenta a morosidade e o custo do processo
para o candidato. Se adicionarmos a este facto a ocorréncia da pandemia e o
elevado valor da propina destes estudantes (6900€/3450€), poderemos
encontrar a razao para o numero tdo reduzido de admissdes e frequéncias
destes estudantes. Empiricamente, tendo em conta as solicitagbes de
informacgao recebidas nos servigos académicos, os principais fatores de nao
atragao destes estudantes € o custo da frequéncia, e 0s cursos ndao serem
lecionados em lingua inglesa.

10. A realizagdo de provas de mestrado n&o presenciais afetou a entrega das atas

5.

1.

e pautas de provas, originando alguns constrangimentos no reporte oficial de
graduados e trabalhos de mestrado.

Pontos fortes

No geral, 0 ano de 2020, notério pela ocorréncia de uma pandemia inédita na
memoaria da maioria dos vivos, revela alguma resiliéncia dos indicadores de
atividade da Escola.

Sendo certo que se regista uma variagao anual algo negativa na generalidade
dos indicadores, a amplitude dos efeitos da pandemia sentidos, por exemplo,
no sector da cultura, parece ter um efeito de reduzido “contagio” na educagéao
de nivel superior.

Como é evidente o curto prazo da ocorréncia deste fendmeno extraordinario,
ainda nao nos permite perspetivar as consequéncias que podera produzir no
médio/longo prazo.
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2. Ao nivel das plataformas informaticas do IPL, houve uma melhoria substancial
no que se refere a recuperagao de credenciais de acesso, de forma autbnoma
por parte dos estudantes, libertando os servigos dessa tarefa.

3. O facto de, devido a ocorréncia da pandemia, existirem fortes restricdes no
acesso presencial aos servigos, nao afetou a oferta dos mesmos em regime de
teletrabalho, e misto (teletrabalho e presencial mediante agendamento).

Nao houve registo de queixas no fornecimento destes servigos, com o
processamento de pedidos de certiddes, alteragdes de inscricdo, etc., a
funcionar de forma regular, tendo em conta os constrangimentos registados.

6. Propostas de melhoria

1. Seria importante a realizacdo de um inquérito que apurasse as causas do
abandono escolar, nomeadamente que esclarecesse, ao nivel dos mestrados,
o efetivo abandono do curso ou apenas a pretensao de obtencdo de pds-
graduacao.

E necessario apurar se sdo fatores puramente pessoais ou profissionais que
originam o abandono, ou se sao fatores sobre os quais a Escola possa ter
alguma influéncia.

2. Adocao de uma norma e calendario para a publicagao de fichas de unidade
curricular, langamento de sumarios e pautas no portal académico.

3. Diversificagdo das formagdes, nomeadamente pos-graduadas, tendo em conta
a previsivel diminuicdo dos interessados em obter o grau de mestre.

4. Alargamento da emissdo de certificagdo em lingua inglesa, que atualmente
abrange apenas o suplemento ao diploma.

5. Seria importante, ndo s6 em termos estatisticos, efetuar o fecho do ano letivo
no dia 31 de dezembro seguinte ao periodo letivo, concluindo-se
obrigatoriamente todos os processos de avaliagao/creditagdo de mobilidade até
esta data.

6. A crescente necessidade de desmaterializagdo de processos exige
ferramentas informaticas capazes e proficiente alteracdo de métodos de
trabalho, nomeadamente ao nivel da emissao de certiddes de habilitagdes, ou
outros documentos comprovativos das atividades/registos da ESTC.
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2.1.3.2 Gabinete de Relagdes Exteriores

2.1.3.2.1 Parcerias de indole nacional e internacional

A politica estratégica de internacionalizacdo da ESTC pretende cumprir o
designio da mobilidade docente, discente e nao docente, especialmente significativo
depois de Bolonha, mas sobretudo reger-se pelo estabelecimento de relagdes de
intercambio e mobilidade com escolas e instituicdbes consideradas de referéncia nas
areas de formacéo artistica da ESTC.

As atividades mais significativas no ambito da internacionalizagcéo sao:

- as que se realizam no ambito do programa ERASMUS + KA 2, nomeadamente no
contexto do projeto EntrepreneurialChallenges in Theater HigherEducationCurricula,
em conjunto com as escolas DenDanskeScenekunstskole da Dinamarca,
GuildhallSchoolofMusicand Drama do Reino Unido, HochschulefirMusikundTheater
Hamburg, Alemanha, LMTA LithuanianAcademyofMusicandTheater, Lituania, e a
Fondazione Teatro di Pisa, Italia, que a ESTC lidera;

- as que se relacionam com a acdo da rede de escolas “EcoledesEcoles’ e atividades
de intercambio, também parecira associada do projecto acima;

- as agdes que se relacionam com a participagdo em congressos e conferencias no
ambito das associagdes GEECT e CILECT.

Desde junho de 2018 os Servicos da Presidéncia do IPL - GRIMA passaram a
concentrar a tutela de Mobilidade Erasmus + da Escola Superior de Teatro e Cinema,
nomeadamente na organizagdo e acompanhamento de programas de mobilidade
apoiando os seus beneficiarios desde a candidatura, periodo de mobilidade e
regresso. Esta medida implicou a supressdo do servigo do Gabinete de Relagdes
Exteriores da ESTC com consequéncias negativas previsiveis, que se procurara
minimizar, na medida do possivel, num atendimento de proximidade, prestado pelo
gabinete, e no acompanhamento de projetos.

2.1.3.3 Gabinete de Gestio e Qualidade da ESTC

No ano de 2020, o Gabinete de Gestdo e Qualidade da ESTC deu continuagao
a politica de Qualidade implementada pelo IPL no ano de 2010, assente na Norma NP
EN ISO 9001:2000, assegura a realizagdo dos sistemas de Gestdo e Qualidade e
expressa, nos procedimentos considerados essenciais para o Manual da Qualidade
(MQ-01/V05 de 13.04.05), esse cumprimento.

Para esse efeito, o Gabinete de Gestédo e Qualidade da ESTC, além de colocar
os seus esforcos na implementagcao das novas medidas de qualidade previstas nos
referenciais emanados pela Agéncia de Acreditacao A3Es relativas ao IPL, iniciou a
implementacdo de mecanismos que permitem medir e avaliar as acdes de melhoria
previstas, como por exemplo, o langamento de inquérito online, bem como a recolha
e analise dos resultados de inquéritos apresentados a comunidade escolar: docentes,
nao docentes e discentes, exceto aos diplomados e aos empregadores.
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Houve uma continua melhoria da qualidade e extensdo de informacéao
recolhida, sistematizada e divulgada no website da ESTC e que permitiu extrair dados
para a elaboragao do Relatério anual do Sistema de Garantia e Qualidade da ESTC
do ano letivo de 2019/2020.

Pontos fortes:

- Documentacgao regimental e enquadramento institucional;

- Abrangéncia do sistema, considerando os referenciais representados;

- Incidéncia determinante dos instrumentos de garantia da qualidade no ambito
do ensino aprendizagem;

- Reestruturacdo do Gab. de Gestdo e Qualidade

- Divulgagéao online do processo e dos resultados.

- Agilizag&o progressiva do sistema

Pontos fracos:

Embora o periodo em consideragdo compreende ja oito anos completos de
implementagcdo do sistema de qualidade, 2012-20, ha necessariamente
componentes essenciais do mesmo que ainda nao foram executadas
integralmente, nomeadamente nos dominios da monitorizagao, da producgao de
relatorios globais e tomada de decisdes e na participagao dos interessados.

No entanto, tem-se verificado uma agilizagdo de procedimentos e de analise de
resultados resultante da introdugao progressiva de ferramentas de consulta on-
line.

A dependéncia da Digitalis na produg¢ao automatica de Relatério dos resultados
de Inquéritos na plataforma ComQuest.

Oportunidades:

- Maior proficiéncia e articulacdo entre os 6rgaos de governagédo da ESTC e
redefinicdo necessaria das suas competéncias;

- Diagnéstico completo dos pontos fortes e fracos da ESTC, sobretudo no
dominio do processo ensino aprendizagem;

- Investimento particular nos dominios da investigacdo, colaboragao
interinstitucional e comunitaria e internacionalizagao.

Constrangimentos:

-Historia muito recente do sistema interno de garantia da qualidade;
-Complexidade burocratica do sistema e conhecimento do mesmo por parte de toda

a comunidade académica (docentes, pessoal ndo docente e discentes);
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-A necessidade de um maior envolvimento das estruturas pedagdégicas da ESTC
na participagdao das medidas relacionadas com a operacionalizagao do sistema e
na elaboragao do relatério anual do SIGQ.

-O sistema ainda ndo assegura um follow up abrangente e sistematico dos ex-
alunos da ESTC e um feedback efetivo das estruturas de criagéo, produtoras ou
acolhedoras dos projetos artisticos desenvolvidos pelos nossos alunos e ex-alunos.
Em parte, estas dificuldades resultam da grande mobilidade profissional das
formacdes ministradas e da dificuldade da implementacdo de uma cultura de

qualidade junto de entidades empregadoras com quadros muito variaveis.
2.1.3.4 Gabinete de Comunicagio e Imagem da ESTC
O Gabinete de Comunicagdo e Imagem tem como objetivo primordial criar e
desenvolver uma politica de comunicagao interna e externa da Escola Superior de
Teatro e Cinema.
A area de atuacdo do Gabinete centra-se na divulgagao das atividades curriculares
das licenciaturas e dos mestrados de Teatro e de Cinema, dos eventos e iniciativas
da Escola, bem como dos cursos ministrados na ESTC.
Em 2020 o Gabinete desenvolveu as seguintes atividades:

2.1.3.4.1 Publicidade Institucional

2.1.3.4.2 Divulgagio dos cursos e oficinas da ESTC

. Concecao grafica e publicagado de anuncio com a oferta formativa.
. Colocacao de informacédo em destaque no site da ESTC.

. Colocacéo de informacéao nas redes sociais da ESTC.

. Envio de informacgao através das mailing-lists interna e externa.

2.1.3.4.3 Divulgagio de eventos e noticias da ESTC

. Divulgacao dos exercicios/espetaculos e projecoes de filmes.

(concecgao grafica de cartazes; colocagao de informagao em destaque no site da ESTC; colocagéo de
informacgéo nas redes sociais da ESTC; mensagens eletrénicas para as mailing-lists interna e externa;
envio de informacao para a comunicagéo social)

. Divulgacéo de seminarios, encontros e exposigoes.

(concecgao grafica dos cartazes; colocacdo de informagédo em destaque no site da ESTC; colocacao de
informacgao nas redes sociais da ESTC; mensagens eletrénicas para as mailing-lists interna e externa;
envio de informacao para a comunicagéo social).
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. Divulgacéao de noticias relevantes da ESTC (exemplo: prémios obtidos)
(colocagao de informagdo em destaque no site da ESTC; colocagéo de informagéo nas redes sociais
da ESTC; mensagens eletrénicas para a mailing-lists interna e externa; envio de informagao para a
comunicacgao social).

2.1.3.4.4 Outros

e Selecao de conteudos para o novo site da ESTC — construido em conjunto com
a empresa Alfasoft. Participacdo em 6 reunides presenciais e 10 reunides
virtuais em que se estabeleceram metas para:

i. Escolha do novo template da ESTC;

i. Reestruturacdo do menu principal;
iii. Selegdo de conteudos a migrar para a nova pagina;
iv.  Selecao de arquivo fotografico para uso comunicacional da ESTC;
v. Revisdo completa, apresentacao do site a Presidéncia da escola;
vi. Planeamento do langamento do site em 2021.

e Atualizagdo permanente de conteudos no site e nas redes sociais da escola.

e Registo video dos exercicios/espetaculos do Departamento de Teatro e outros
eventos, posterior conversdao para DVD para depdsito dos mesmos na
Biblioteca.

e Montagem video de 12 exercicios/espetaculos e 2 masterclasses na integra e
seu armazenamento em modo privado no perfil YouTube na ESTC.

e Divulgacao das Provas de Mestrado, através da colocagao de informagéo no
site da Escola.

e Envio de comunicados relevantes para a comunicacao social.

e Arquivo em papel e em formato digital dos suportes graficos produzidos pelo
Gabinete de Comunicagdo e Imagem, tanto no préprio Gabinete como na
Biblioteca.

e Afixacao de varios cartazes nos quadros de aviso da escola.

e Desenvolvimento de 3 Dias Abertos (virtuais) e um Encontro ESTC através da
plataforma Zoom com uma assisténcia média de 50 participantes por sessao
(integrados na campanha IPL Open Days).

e Criacao do perfil Vimeo da ESTC para partilha virtual dos trabalhos finais dos
alunos da Licenciatura em Teatro e Mestrado em Artes Performativas.

e Producao (captacao de imagem e montagem) de 4 videos promocionais/visitas
guiadas as instalagdes da escola para divulgagado das 4 licenciaturas que
compdem a oferta letiva da ESTC.

e Registo video e fotografico da exposi¢cao “Explode Coracao” na FCT-UNL.

e Registo video e fotografico da exposi¢ao “Modos de Ver” no Pantedo Nacional.

e Criagdo de um guiao fotografico das instalagcbes da ESTC, compilado em 4
dossiers diferentes (numa selegéo final de 708 fotografias).

ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA MARQL JES DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
TEL.: 21 49894 00 | FAX: 214989401 | ENDERECO ELECTRONICO: estc@estc.ipl.pt | INTERNET: www.estc.ipl.pt
44/67


http://www.estc.ipl.pt/

/ ,
\ , ST‘ RELATORIO DE ATIVIDADES 2020
. 31/03/2021

\ ESCOAA SUPERIOR e
f TEATRO E CINEMA

m

e Participagcado no 7° G-icom — encontro nacional com profissionais da area da
comunicacdo e imagem e colegas dos politécnicos, organizado pela Férum
Estudante composto por 2 dias de trabalho e palestras na Foz do Arelho.

e Participagao no 1° Encontro organizado pelo GCI do IPL para os Gabinetes de
Comunicagédo e Imagem de cada Unidade Organica, consistindo em mais 2
dias de trabalho e team building em Sesimbra.

e Assisténcia técnica ao Gabinete de Produgdo do Departamento de Cinema
durante as provas de selecao dos candidatos ao ano letivo 2020/2021 através
da plataforma Zoom.

2.1.3.5 Biblioteca

2.1.3.5.1 Introdugao

No ano de 2020, a Biblioteca da Escola Superior de Teatro e Cinema deu
seguimento ao que esta consagrado na sua missdo, mais concretamente, preservar,
organizar, tratar e difundir a documentagao recebida em diversos suportes e ainda,
adquirir as obras indicadas pelos docentes, que fazem parte da bibliografia das
unidades curriculares e que nao se encontram no acervo.

Prosseguindo o tratamento documental, realizou-se a introdugcéo dos registos
bibliograficos no catalogo online de: livros, filmes, publicagcbes periddicas, programas
de espetaculo e manuscritos de pecas de teatro do Arquivo Historico.

Dando continuidade a tarefa que teve inicio no ultimo trimestre do ano de 2019,
continuaram-se a colocar os cédigos de barras nas obras que se encontram nas
estantes em livre acesso, no espaco da Biblioteca.

2.1.3.5.1 Organizacio e gestido da Biblioteca

Assegurando os objetivos de planificar e gerir o acervo, bem como a aquisicao
de bibliografia recomendada nas unidades curriculares, no decurso do ano de 2020,
e de acordo com o Capitulo I, Art.° 2 do Regulamento da Biblioteca, procedeu-se a
atualizagao bibliografica, nas areas de Teatro, Artes Performativas e Cinema, através
de compra, oferta e permuta de espécimes e ainda, promoveu-se e divulgou-se o
acesso as bases de dados de recursos cientificos a toda a comunidade académica.

2.1.3.5.2N° de Exposicdes e Aquisigées nos ultimos 5 anos

N° de Exposi¢des e outros eventos

Acoes 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
N° de Exposicdes e outros eventos 4 6 8 9 3
no ambito do Conselho de Biblioteca
N° de Aquisi¢des
Quantidade 2016 2017 2018 2019 2020
N° de aquisicbes por oferta
(Livros, manuscritos, DVD, CD, 2600 2323 2639 1864 464
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Programas de espetaculo de
companhias, Programas de
festivais, Publicacdes
periodicas, Teses de mestrado)

N° de aquisi¢gdes por compra
(Livros, DVD, Publicagdes
periodicas)

72

13

13

14

54

Valor de aquisigdes por compra
(inclui assinatura das
Publicacdes periodicas)

850€

1.141,26€

1.114€

969,14€

1744 17€

2.1.3.5.3

N° de espécies catalogadas e n° de documentos depositados no

Repositorio Cientifico do IPL (RCIPL) nos ultimos 5 anos

N° de espécies catalogadas

Quantidade 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Fundo geral (livros, manuscritos) 1179 | 1403 | 1199 | 840 380
DVD 126 292 86 98 36
CD 0 10 10 0 0
Publicacdes periddicas (titulos de revistas) | 310 181 275 181 12
Programas de espetaculo de companhias | 938 406 | 1021 | 532 76
Programas de festivais 90 34 23 201 0
Teses de mestrado 29 10 25 26 14
N° de documentos depositados no RCIPL
Quantidade 2016 2017 | 2018 2019 2020
Artigos 45 25 14 2 14
Livros 1 6 5 4 1
Partes ou capitulos de livros 6 2 3 12 0
Documento de conferéncia 0 1 3 0 0
Teses de doutoramento 0 0 1 0 1
Teses de mestrado 115 10 21 26 13
Palestra 0 0 0 0 0
Preprint 3 2 6 3 0
Recensao 0 1 0 0 0
Outros 0 0 3 3 0
Estatistica de downloads e consultas no RCIPL
Quantidade 2016 2017 2018 2019 2020
Downloads 17338 | 19562 | 20800 | 16017 13894
Consultas 6297 5656 7803 7126 6724
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2.1.3.5.4 Consulta e empréstimo de documentos nos ultimos 6 anos

Consulta local e empréstimo

Quantidade 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Consulta local 1822 | 1924 | 927 | 1722 327

Empréstimos domiciliarios 962 982 819 893 830

Renovacao de empréstimos domiciliarios | 564 531 537 703 1018
Empréstimo interbibliotecas 1 3 0 0 0

2.1.3.5.5 Edigao de publicagdes didaticas nos ultimos 5 anos

Publicacdes didaticas

Quantidade 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Colecéo | Sebentas (edi¢ao, reedi¢ao) 3 1 4 3 1
Livros/Monografias 0 1 0 0 0

2.1.3.5.6 Caraterizagdo das agdes corretivas resultantes da analise do grau
de cumprimento do planeado

2.1.3.5.7 Pontos fracos:

a) Nao houve alteragéo dos pontos referidos nos anos anteriores: a Biblioteca ndo
tem o sistema de controlo da temperatura a funcionar, sendo que no inverno esta
muito frio e no verao muito calor. No espaco que ocupa no edificio da ESTC, os
graves problemas de humidade permanecem, prejudicando a conservacao de toda
a documentacao e ainda a saude das funcionarias e utentes;

b) A salade leitura tem graves problemas de acustica, e problemas de infiltragdes
nas paredes que tém janelas e por vezes maus cheiros oriundos das duas tampas
de esgoto que se encontram localizadas neste espaco;

c) O espaco foyer, utilizado para a realizacdo de exposi¢cdes e outras atividades
culturais, apesar das obras que melhoraram significativamente os problemas de
entrada das aguas pluviais, ainda tem alguns problemas de infiltracdes.

2.1.3.5.8 Pontos fortes

a) O Conselho de Biblioteca tem um dialogo permanente com os érgéos de gestéao
da ESTC;

b) Acervo documental relevante e unico a nivel nacional,

c) Rede de parcerias e contactos, em atualizagdo permanente, com varias
entidades, como por exemplo Pantedo Nacional, Biblioteca do Exército, Biblioteca
da Universidade da Beira Interior, Biblioteca da Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
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da Universidade Nova de Lisboa, Biblioteca da Universidade de Evora, Biblioteca
do Politécnico de Beja, Biblioteca Nacional, entre outras;

d) Disponibilizacdo do acervo para pesquisa, apos o tratamento documental, no
catalogo bibliografico online e ainda, a colocagcédo do fac-simile das espécies
documentais manuscritas (pecas de teatro do século XIX-XX) em formato digital;
e) Atendimento personalizado e apoio, quer na pesquisa aos utilizadores e
investigadores, quer a comunidade escolar e artistica, quer a comunidade em geral;
f) Gestdo do depdsito da documentagédo artistico-cientifica que constitui o
contributo da comunidade & colecdo da ESTC para o Repositorio Cientifico do IPL;
g) Trabalho permanente de promogao da Biblioteca da ESTC e do Repositério
Cientifico do IPL, junto de outras instituicdes do Ensino Superior;

h) Colocagao de cédigos de barras nas obras que se encontram em livre acesso
na sala de leitura da Biblioteca, o que permitira maior eficacia ao efetuar o
empréstimo com o leitor ético.

2.1.3.5.9 Propostas de melhoria

Em 2020 a ESTC deixou de ter o servigo de reprografia, o que veio causar
bastantes dificuldades aos alunos na realizacdo de fotocdpias e impressdes. Apesar
de terem sido colocados dois equipamentos de impressao/fotocépias, um no
Departamento de Teatro e outro no Departamento de Cinema, os utentes do servigo
da Biblioteca ficaram sem um apoio proximo para poderem concretizar as impressdes
de trabalhos e fotocoOpias de alguns materiais bibliograficos. Cremos que, se nao
estivéssemos com as aulas online, teriamos tido mais problemas e reclamacbes, pelo
qgue a possibilidade de se colocar mais um equipamento que dé apoio a Biblioteca
seria uma melhoria na nossa prestacao de servigos aos utentes.

21.4 Investigagio e desenvolvimento / criagéo artistica

Introdugao

De acordo com o documento “Atividade Cientifica e Artistica” (ACA) aprovado em
plenario de Conselho Técnico Cientifico de 2/07/2015, as atividades realizadas na
ESTC pelos seus docentes «configuram pratica artistica e cientifica no contexto das
areas cientificas e artisticas de Teatro e Cinema» e «toda a atividade realizada pelos
docentes da escola nessas areas € atividade relevante para a afirmacdo da
excelénciacientifica, artistica e pedagogica da ESTC e para o cumprimento dos
objetivos da sua missao educativa especifica». Das areas cientificas e artisticas de
Teatro e Cinema decorrem as duas linhas de investigacao e criacao artistica nas quais
se enquadram as atividades, objetos e procedimentos realizados por qualquer
docente da ESTC, a saber: Estudos de Teatro e Estudos de Cinema. A atividade
cientifica e artistica da ESTC divide-se nos seguintes itens: «Atividade Cientifica»,
«Atividade Artistica», «Investigacao», «Criagao Artistica Orientada» e «Atividade de
extensdoy, tal como descritas no ACA.

Hiperligacao relevante: documento “Atividade Cientifica e Artistica” (ACA) — Anexo |
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Desenvolvimento

A formacgao ministrada na ESTC é de caracter tedrico-pratico, orientada para a
producao de objetos artisticos no ambito do Teatro e Artes Performativas e produgao
filmica.

A ESTC ministra cursos de 1°, 2° e 3° ciclo (em 3° ciclo parceria com a Universidade
de Lisboa e em funcionamento desde 2012), orientada segundo os principios da
designada artbased research e que se consolida na apresentacdo de teses,
dissertagdes e relatorios de projeto que: a) se caracterizam pela reflexdo critica
realizada a partir da analise de objetos; b) apresentam a produgao artistica como
campo de investigacdo, assumindo a polivaléncia semantica do discurso artistico
enquanto campo reflexivo. Desta atividade resulta a contribuicdo efetiva para a
reflexdo em torno da definicdo de “investigagdo em artes”, campo cuja fundamentagéao
depende da pratica.

A ESTC tem vindo a afirmar-se nacional e internacionalmente como Escola de
referéncia e esta integrada em importantes organizagdes internacionais como o IIT —
Instituto Internacional do Teatro/UNESCO Chair, o CILECT — Centre International de
Liaison des Ecoles de Cinema et de Telévision, o GEECT — Groupement Européen
d'Ecoles de Cinema etTelévison, bem como a rede de escolas de teatro europeia
Ecole Des Ecoles (juntamente com a GuildhallSchoolofMusicand Drama,
Universidade de Zurique, Escola do Teatro Nacional de Estrasburgo, RESAD, de
Madrid, entre outras).

Encontra-se presente em projetos internacionais, tendo liderado projeto
“EntrepreneurialChallenges in TheatreHigherEducation Curricula Learning - ECTHEC”
(https://ecthec-erasmusmais.ipl.pt/index.html ), no ambito do programa de mobilidade
Erasmus+ KA2. Este projecto tem como parceiras algumas das Escolas de Teatro de
referéncia da Europa: TheDanishNationalSchoolofPerformingArts, Copenhagen,
Dinamarca; GuildhallSchoolofMusicand Drama, Reino Unido,
LithuanianAcademyofMusicandTheatre, Lituania, Ecole National Supérieure des Arts
et Techniques du Théatre, Franca, Hochschule Fur Musik und Theater Hamburg,
Alemanha e ainda a Fondazione Teatro di Pisa, Italia.

No ano de 2019-20, tendo em conta o cenario de pandemia, ndo foram
apresentados muitos dos exercicios publicos que fazem parte da vida do
Departamento de Teatro. No entanto, em média, realizam-se anualmente cerca de 24
exercicios de licenciatura e 17 de mestrado. Estes espetaculos dirigem-se ao publico
em geral, distribuindo-se pelas apresentacbes nos espagos da escola e pelas
apresentacgdes em teatros e outros espacos culturais da cidade de Lisboa. Para além
destes, existem outras apresentag¢des publicas, maioritariamente desenvolvidas pelas
areas de voz/musica, design de cena e iluminagao. O impacto destas atividades pode
ser verificado através da aceitagao do publico e do acolhimento de alunos e ex-alunos
em estruturas existentes, bem como na capacidade demonstrada, por estes alunos,
em criar novas estruturas teatrais.
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Foi inaugurada a exposig¢ao “Explode Coragao” na Biblioteca FCT NOVA, entre
5 de margo a 31 de abril de 2020. Esta exposigao integrou o projeto de investigagéo
LIMLIC e deu origem a publicacdo Explode Coragdo. Uma Instalagao, editada pela
FCT NOVA. Entre outras participacbes em festivais, os alunos do Departamento de
Teatro participaram no Fastforward 2001 — Festival Internacional de Jovens
Encenadores em Dresden.

Manteve-se a organizagao dos eventos “Quintas Blast” e “Sextas Blast”, que
tém como objetivo fomentar a relagdo com os criadores, o que se traduz na realizag&o
de conferéncias que dao a conhecer o trabalho de artistas, companhias de teatro e
outros eventos.

Nos ultimos 5 anos, no decurso das atividades da licenciatura e do mestrado
em Teatro da ESTC, sao apresentados anualmente cerca de 50
exercicios/espetaculos abertos ao publico, destacando-se, em termos de projecéo
para o exterior, os exercicios de finalistas (3° ano) apresentados em espacos teatrais
conceituados de Lisboa, tais como, o Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro da Trindade,
Sao0 Luiz Teatro Municipal, Comuna, entre outros. No ultimo ano, manteve-se a
relacdo com o Pantedo Nacional, no ambito da realizagcdo de exposi¢cdes de trabalhos
realizados pelos alunos do 1° ciclo.

No departamento de cinema, em outubro do ano letivo 2019-2020, no ambito
da Festa do Cinema Francés e fazendo parte do ciclo ACID, teve lugar uma
masterclasse pelo realizador Alain Raoust a propdsito do seu filme “Réves de
Jeunesse”, também exibido neste contexto; nesse mesmo més de outubro,
recebemos os elementos da ARA (Associacdo dos Assistentes de Realizacédo e
Anotadores), para um workshop aberto sobre a assisténcia de realizagdo em cinema,
televisao e publicidade, com o foco na elaboragao de folhas de servico.

Os professores da ESTC tém presenga no CIAC - Centro de Investigacdo em
Artes e Comunicacgao, Instituto de Historia Contemporanea da UN, CITCEM - Centro
Investigacao Transdisciplinar «Cultura, espago e memoaria», Centro de Investigagao e
Estudos em Belas Artes (CIEBA), CITAD - Centro Investigacao Territério e Design,
Instituto de Comunicacao da Nova, Inter-University Centre for Dance Berlin, Centro de
Investigacdo de Linguistica da Nova, IFILNOVA - Instituto de Filosofia da Nova,
Instituto de Etnomusicologia - centro de estudos em musica e danga INET-md, Centro
de Estudos de Teatro, Centro de Estudos Arnaldo Araujo, Centro de Estudos de
Comunicacao e Sociedade, Instituto de Historia de Arte da UN, CFCUL-Centro de
Filosofia da Ciéncia da Universidade de Lisboa, LabCom - unidade de investigagao
em Ciéncias da Comunicagao da Faculdade de Artes e Letras da UBI.

Sublinha-se a manutencdo do polo do Centro de Investigacdo em Artes e
Comunicagéao (CIAC), e o seu reforgo com a integragédo de 3 investigadores.

A ESTC continua a participar no programa de Doutoramento em Artes (Artes
Performativas e da Imagem em Movimento), fruto da cooperagao entre o IPL e a UL,
em conjunto com a Escola Superior de Danga, a Escola Superior de Musica de Lisboa,
o Instituto de Educagéao, a Faculdade de Belas-Artes (FBA) e a Faculdade de Letras.
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Foi aprovada a reestruturagdo do plano de estudos, no sentido de garantir a
especificidade das areas cientificas e a consolidagdo da oferta formativa. Desta
parceria e da aproximagao a FBA (onde se encontra sediado o curso), resultou a
integragdo de mais docentes como investigadores no CIEBA. O aumento do numero
de investigadores no CIEBA é uma estratégia conjunta dos departamentos de Teatro
e Cinema e tem como objetivo a criagcdo de um grupo de investigagdo em teatro e
cinema.

No seguimento da estratégia de valorizagdo do corpo docente foram abertos,
em 2019, 3 concursos para a categoria de Professor Coordenador nas areas
cientificas de Praticas Teatrais, Design de Cena e Teorias e Estéticas e, encontra-se
a decorrer um concurso para Professor Coordenador na area cientifica de Corpo. No
departamento de Cinema abriu-se um concurso para a categoria de Professor
Coordenador na area de Realizagdo e um concurso para a categoria de Professor
Adjunto na area de Produgéo.

Tendo em conta o designio de melhorar, constantemente, a qualidade do
ensino e a qualidade da investigacdo, e tendo em consideragcéo o solicitado pelo
Decreto-Lei 65/ os racios de doutores e 2018, manteve-se o esfor¢co de qualificagao
docente. Tem sido apoiada a qualificacdo docente, tendo-se tentado criar condicoes
para que os docentes possam realizar doutoramentos, nomeadamente a reducao, em
50%, do horario letivo dos docentes em formacao.

Numero de Formagao avancada de Pessoal Docente nos ultimos 4 anos(a frequentar)

Departamento Curso 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mestrado 0 0 0
Teatro Doutoramento 2 2 3 5
Pd&s-doutoramento
Mestrado 1 1 1 1
Cinema Doutoramento 4 5 5 3
Pds-doutoramento

Numero de Formacao avangada de Pessoal Docente nos ultimos 4 anos (conclusao)

Departamento Curso 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mestrado 0 0
Teatro Doutoramento 0 0 2
Pés-doutoramento
Mestrado 0 0
Cinema Doutoramento 1 0 0 2
Pdés-doutoramento

Percentagem de docentes ETI doutorados e especialistas nos ultimos 4 anos (a 31/12)
ETI Curso 2017 2018 2019 2020

Mestrado 12,20 6,70 5,20 11,70
Especialista 23,10 | 24,85 | 28,25 | 28,50

Percentagem
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Doutorado 11,45 9,60 10,80 13,20
Total 46,75 | 41,15 | 44,25 | 53,40

A atividade dos docentes distribui-se pela criagao de espetaculos e filmes, bem

como pela producéo de reflexdo e comunicagdes de indole teérica. Como exemplos
(e entre muitos outros) desta atividade, motriz das metodologias pedagdgicas e
desenvolvimentos cientificos dos curriculos da ESTC, destaca-se:

No Departamento de Teatro:

A criagdo de projetos/ estruturas ou colaboragdo com companhias e instituicées
como Teatro da Garagem Teatro, O Bando, Teatro Praga, Materiais Diversos
Associacéao Cultural, Fosso de Orquestra, Companhia Olga Roriz, Teatro do Elétrico,
Cao Solteiro, Projeto Teatral, Primeiros Sintomas, Procur.arte, CEM, Companhia
Nacional de Bailado, RTP, Orquestra Metropolitana de Lisboa, produtora
ChiaroScuro, produtora Optec, UkbarFilms, OriginEntertainmentWondr, Academia
de Produtores Culturais, Rosa Filmes, Artistica de Parasita; David&Golias, Maria
Nabais Danga — Associagao Cultural, RTP, Culturgest, SillySeason.

A apresentacao de criagbes em instituigbes como Teatro Nacional de Nis, Sérvia;
TNDM; Aula Magna da Reitoria da Universidade de Lisboa; Sao Luiz Teatro
Municipal; TNSJ; Centro Internacional de Artes Vivas, Madrid; Teatro da Trindade;
Teatro da Terra; Teatro Municipal Luisa Todi; Centro Cultural Vila Flor; Culturgest;
Teatro Taborda; Teatro Municipal de Braganca.

A coordenacéo, curadoria e/ou integracdo em festivais: Out oftheWing, Festival de
Dramaturgia Ibero-Americana, OmnibusTheatre, King’s College; Galeria Porta 33;
Museu de Serralves; Centro de Artes de Lisboa; Festival Todos Caminhada de
Cultura; BOCA- BiennialofContemporaryArts, Lisboa.

A participacao em juris promovidos pela DG Artes ou Diregdo Geral da Educacgao.

A submissao de projetos a programas de financiamento do Concursos de Projetos
de Investigagdo, Desenvolvimento, Inovacdo & Criagcdo Artistica financiados
(IDI&CA) pelo Gabinete de Projetos Especiais e Inovacdo (GPEI) do IPL, que
resultaram na aprovagao do projeto de investigagdo Luz-imagem como médium/
Laboratdrio de lluminagcédo Cénica (2019-2020); a participagao de docentes do ciclo
de estudos em projetos de investigagdo, como Arquiteturas Dramaticas, Centro de
Estudos Arnaldo Araujo.

A colaboracdo com Universidades e Institutos, ao nivel da apresentacdo de
conferéncias, orientacdo ou integracdo em juris de estudos pds-graduados como a
FCSH, Universidade Nacional de San Martin (Buenos Aires), Escola Superior de
Danga de Lisboa, Escola de Musica e Artes Cénicas da Universidade Federal de
Goias (Brasil), Escola Superior Artistica do Porto, Universidade Catdlica Portuguesa,
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa.
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A colaboragao com outras escolas e instituigdes, como: Chapitd, Ar.Co, CEM, Ordem
dos Arquitetos.

A publicagao cientifica em editoras como: Politécnico de Lisboa, NuisisZobop e
Instituto de Filosofia da Universidade do Porto, Centro de Estudos de Teatro,
Imprensa da Universidade de Coimbra, TNSJ, Universidade da Beira Interior, They
Editores; ou em revistas como Journalof Dance, Sinais de Cena, Revista
Internacional em Lingua Portuguesa, CTR-ContemporaryTheatreReview,
PerformingEthos:  InternationalJournalofEthics in  Theatre&  Performance,
KairosJournalofPhilosophy&Science, Revista Dobra (IELT/NOVA FCSH, CIEBA,
UFRJ, USP).

Outras publicagbes de artigos cientificos em revistas cientificas nacionais e
internacionais, com arbitragem cientifica (Doubleblindpeerreview), artigos em
revistas nacionais, sem arbitragem cientifica, publicagcdes em catalogos ou folhas de
sala e publicagdes de natureza pedagogica, editados pela biblioteca da ESTC.

No Departamento de Cinema:

Os docentes do departamento de cinema participaram, enquanto organizadores,
oradores ou moderadores, em varios eventos nacionais e internacionais (coléquios,
conferéncias ou jornadas e mesas redondas).

Sendo o curso de licenciatura em cinema da ESTC um curso artistico de dupla
vertente — profissionalizante e artistica - a producao cientifica dos docentes tem,
necessariamente, de acompanhar o perfil particular dos seus docentes. Este perfil
conjuga, simultaneamente, uma formagéo de exceléncia em cinema e uma marcada
experiéncia profissional, na area especifica do cinema em que 0s mesmos
leccionam. O departamento de Cinema da ESTC tem vindo a incentivar, nestes
ultimos anos, a definicdo de uma politica de investigagao cientifica, em grande
medida orientada para uma practice-based research, e a criagao das condi¢cdes que
a permitam. Neste sentido, um numero muito consideravel da nova geragao de
docentes do curso de cinema da ESTC encontra-se neste momento a realizar os
seus estudos de doutoramento.

Existem, durante o ultimo triénio, publicagbes cientificas do corpo docente da
licenciatura em cinema em revistas internacionais com arbitragem cientifica, outras
publicagdes com relevancia para a area do ciclo de estudos, designadamente de
natureza pedagogica, livros ou capitulos de livro, bem como um corpo significativo
de trabalhos de producgao artistica.

A ESTC e os seus docentes participaram em varios eventos nacionais e
internacionais, divulgando e apresentando a sua pratica e investigacdo. A Escola
estabeleceu varios protocolos com escolas internacionais e participou, também, em
conferéncias internacionais.

Também importa considerar a produgao de objetos artisticos que se constituem
como objetos de conferéncia de grau no ambito dos mestrados.
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- Nos ultimos anos, no contexto das atividades da licenciatura em Cinema da ESTC,
foram produzidos anualmente uma média de 32 filmes, destacando-se, em termos
de projecao para o exterior, com cerca de 25 participagdes que se verificam
anualmente e em média, em festivais internacionais tais como o Indie Lisboa,
Festival Internacional de Curtas Metragens de Vila do Conde, Doc Lisboa, Lisbon &
Estoril Film Festival, Cortex, Queer Lisboa e Queer Porto, Festival de Cannes
(Franga), Berlinale, Festival Internacional de Berlim (Alemanha), FICUNAM (México),
Zlin Film Festival (Republica Checa), Munichinternational Festival ofFilmSchools
(Alemanha), NociCortinfestival (Italia), Filmu i Sztuki DWA BRZEGI (Polénia), entre
muitos outros.

- No periodo em aprecgo, varios filmes realizados na ESTC foram merecedores de
participacdo destes e muitos outros festivais de grande relevancia internacional e
premiagao.

- Desde 2014, numa parceria entre a Camara Municipal da Amadora e a ESTC, é
organizada anualmente, no espaco cultural dos Recreios da Amadora, a Mostra de
Cinema ESTC, na qual sdo exibidas cerca de 26 curtas-metragens, 20 filmes de
ficcdo e 6 documentarios de alunos da ESTC.

Por iniciativa da Presidéncia da ESTC, em 2016, foi criada a ESTC Edi¢des, editora
online da Escola Superior de Teatro e Cinema, que publica textos de professores,
alunos e investigadores ligados a Escola e/ou seus proximos. Os livros, cujo download
é livre, destinam-se, em primeiro lugar, a apoiar os ensinos ministrados na ESTC, mas
0s seus temas podem alargar-se a areas mais vastas, respeitantes a diversidade dos
estudos contemporaneos em Teatro e Cinema.

Hiperligacao relevante: Editora onl/ine da ESTC (https://www.estc.ipl.pt/nova-editora-on-line-na-
estc/)

Pontos fortes:

- Enquadramento institucional e organico da atividade cientifica e artistica da ESTC.
- Equacéo entre investigagcao aplicada e internacionalizagao.

- Publicagdes de professores da ESTC no repositériocientifico do IPL.

- Acervo da biblioteca vocacionado para a investigagao em Teatro e Cinema e espdlio
de relevancia nacional.

- Publicagdes de professores realizadas pela ESTC editadas pela biblioteca.
- Producéao artistica de dimensao nacional e internacional.

- Publicacbes da ESTC/CIAC, através de sebentastematicas com ISBN publicadas
pela biblioteca.

- Editora online da ESTC

- Varios docentes associados a centros de investigagdo e em processo de realizagéo
de doutoramentos ou com doutoramentos completados em instituicdes de prestigio.

- Qualificagao do corpo docente
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- Varios docentes convidados para constituir juris de provas de mestrado,
doutoramento e/ou Titulo de Especialista.
Pontos fracos:

- Monitorizagao da atividade artistica e cientifica do corpo docente, apesar de se terem
verificado, nos ultimos anos, francas melhorias nesse aspeto.

- Sistematizag¢ao da atividade cientifica e artistica, nos termos do ACA.

- Enquadramento e salvaguarda de tempos dedicados a investigagao no conjunto de
horas letivas dos docentes.

- Existe a necessidade de reforcar o apoio a atividades de investigacdo ou ao
desenvolvimento de relagdes internacionais, nas quais a escola se encontra
envolvida.

Plano de melhoria:

- Continuacao da procura de parcerias nacionais e internacionais de investigacao,
nomeadamente, para enquadramento de projetos artisticos e/ou cientificos em
centros de investigacgao.

- Incremento do numero de publicagdes individuais e de colocagdo de artigos no
repositorio do IPL.

- Incremento de publicagdes no ambito da ESTC Edicdes (Editora online da ESTC)

- Criacdo de uma linha de investigacdo em Teatro e Cinema, associada a um centro
de investigagdo. Manter o apoio a qualificagdo docente; estreitar as relagdes com o
CIEBA e criagao de uma linha de investigacao em teatro e cinema; manter a parceria
com o CIAC; incentivar a submissao de candidaturas a projetos de investigagao.

2.2 Recursos Humanos e Financeiros

2.21 Recursos Humanos
2.2.1.1 Pessoal Docente

2.2.1.1.1 Admissdes, Saidas, Alteragdes de categorias e Obtengio de Titulo
de Especialista

Admissoées de docentes em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas a
termo resolutivo certo nos ultimos 7 anos

Categoria | Regime | Duragao | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Entre 7
meses a 0 0 0 0
Assistente Inteiro E;tfen?? a
Convidado 6 1 0 0 0
meses
Parcial | EN€7 | g 0 1 2 0 1
meses a
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1 ano
Igntre 3a 3 3 3 5 5 6 )
meses
Entre 7
meses a 0 1 1 1 1 3 0
Inteiro 1 ano
Prof. Smeese | 0 | s 1 10 ]s
Adjunto Entre 7
Convidado
meses a 4 1 1 4 1 5 7
Parcial 1 ano
Entre 3 a 1 0 3 1 11 o
6 meses

Saidas de docentes em regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo

resolutivo certo e tempo indeterminado nos ultimos 7 anos

Categoria

Regime

Duraca
o

2014

2015

2016

2017

2018

2019 | 2020

Assistente

Inteiro

Entre 7
meses a
1 ano

Entre 3
a6
meses

Convidado

Parcial

Entre 1
e?2
anos

Entre 3
ab
meses

Prof.

Inteiro

Entre 7
meses a
1 ano

Entre 3
ab
meses

Adjunto
Convidado

Parcial

Entre 7
meses a
1 ano

Entre 3
a6
meses

Equiparad
o a Prof.
Adjunto

Inteiro

Entre 1
e?2
anos

Entre 3
ab

0

0
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meses

Entre 7
meses a 0 0
1 ano

Parcial Entre 3

ab 0 0
meses

Entre 1
e?2 2 0
anos

Inteiro Entre 3

Equiparad ab 0 0
0 meses

Assistente Entre 7
2° Triénio meses a 0 0
1 ano

Parcial Entre 3

ab 0 0
meses

Prof. Adj Inteiro 1 3 1 3

Prof.
Coordena Inteiro 2 0 1
dor

Assistente Inteiro 1 0

Alteragdes de categorias no pessoal docente e/ou regime contratual nos ultimos 7
anos

Categoria 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
De Equiparado a Assistente 4 0 0
para Prof. Adjunto Convidado
De Assistente Convidado para 1 0 0
Prof. Adjunto Convidado
De Equiparado a Assistente do 5 0 0
2° Triénio para Prof. Adjunto
De Equiparado a Prof. Adjunto
para Prof. Adjunto 3 2 1 0 0
De Equiparado a Assistente do 1 0 0
2° Trienio para Assistente
De Professor Adjunto para
Professor Coordenador 3

Candidaturas e Obtencao do Titulo de Especialista do pessoal docente nos ultimos 7
anos (a 31 de dezembro)

Departamento | Numero de | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Teatro Candidatura 2 2 1 2 2 2
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Obtencéo 9 1 1* 1 0 2 2
Cinema Candidatura 0 6 1 1 1
Obtencgao 3 2 4 1 1
2.2.1.1.2 Numero de docentes e a percentagem de ETI nos ultimos 7 anos (a 31
de dezembro)
Categoria 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Prof. Coordenador 4 4 4 4 2 2 4
Prof. Adjunto 29 29 31 29 27 28 25
Eq. Prof. Adjunto 5,60 5 3 1 0 0 0
Prof. Adjunto convidado | 4,60 | 7,35 | 9,05 | 11,30 | 13,65 | 23,60 | 22,25
Eq. Assistente 2,60 1 0 0 0 0 0
Assistente 0 0 1 0 0 0 0
Assistente convidado 3 2 3,25 | 5,20 4,60 3,90 2,15
N° Total de docentes 60 59 65 70 64 80 74
Percentagem ETI 48,80 | 48,35 | 51,30 | 50,50 | 46,25 | 57,50 | 53,40
2.2.1.1.3 Equiparacdes a Bolseiro, Licengca sem vencimento e dispensa de
servigo nos ultimos 5 anos
Pedidos de equiparacédo a bolseiro dos docentes nos ultimos 6 anos
Departamento | Categoria | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Teatro Prof.Adjunto 1 0 0 0
0
Cinema 0
Pedidos de dispensa de servico docente e Licenga sem vencimento nos ultimos 6
anos
Departamento | Categoria 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Teatro Prof. Adjunto 4 1 0 2 2
Prof. Adjunto 2 1* 0 0
Cinema Prof. 1 1
Coordenador
*dados nao reportados a data do preenchimento do relatério
2.2.1.1.4 Formagdo avancada de Pessoal Docente nos ultimos 7 anos (a
frequentar)
Departamento Curso 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mestrado 0 0 0
Teatro Doutoramento 5 2 2 2 2 3 5
Pos-
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doutoramento

Cinema

Mestrado

Doutoramento

Pos-
doutoramento

2.2.1.1.5Formagdo avancada de Pessoal Docente nos ultimos 7 anos
(concluséo)

Departamento

Curso

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Teatro

Mestrado

0

0

Doutoramento

0

0

Pos-
doutoramento

Cinema

Mestrado

Doutoramento

Pos-
doutoramento

2.2.1.1.6 Percentagem de docentes ETI doutorados e especialistas nos ultimos
7 anos (a 31/12)

ETI

Curso 201

4 | 2015

2016

2017

2018 | 201

9

2020

Mestrado

8,10

6,50

10,40

12,20

6,70 | 5,2

0

11,70

Especialista

21,20

21,50

21,00

23,10

24,85

28,25

28,50

Percentagem

Doutorado

12,30

12,30

13,30

11,45

9,60

10,80

13,20

Total

41,60

40,30

44,70

46,75

41,15

44,25

53,40

2.2.1.2 Pessoal Nao Docente

2.2.1.2.1 Numero de funcionario ndo docente nos ultimos 7 anos (a 31/12)

Categoria 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dirigente 1 1 1 1 1 1 1
Dirigente Intermédio 4°
Grau 3 3 3
Técnico Superior 10 10 10 10 7 5 6
Assistente Técnico 6 6 6 6 6 5 5
Encarregado Operacional 2 2 1 1 1 1 0
Assistente Operacional 4 4 4 3 3 3 3
N° Total de nao docentes | 23 23 22 21 21 18 18
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2.2.1.2.2 Formagéo nos ultimos 7 anos

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Numero de formacdes através da frequéncia de diversos cursos ou da
articipagcdo em seminarios ou congressos nos ultimos 7 anos.
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Numero Categoria 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dirigente 4 3 1 3 0 0
Dirigente
Intermédio 4° Grau 3 4 0
(em regime de substituicdo)
; Técnico Superior 11 19 19 10 4 0 0
Formagao assistente Técnico | 3 6 5 6 7 0 0
Encarregado
. 0 0
Operacional
Assistente
. 1 1 0 0
Operacional
N® Total de 15 | 20 | 27 | 17 | 18 | 4 0
Formacao
Numero de funcionarios ndo docentes a participar em formagoes
Categoria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dirigente 1 1 1 2 0
— TR
g | Dirigente Intermedio 4° Grau HIEEE
e Técnico Superior 5 6 2 5 0
E Assistente Técnico 3 6 4 5 0
Encarregado Operacional 0 0 0
Assistente Operacional 0 1 1 0
N° Total 9 13 11 13 2
Numero de horas de formagdes dos funcionarios ndo docentes
Categoria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dirigente 8 0 62 28
o Dirigente Intermédio 4° Grau 26 0 24
‘g (em regime de substituicdo)
g Técnico Superior 106 84 74 77
5 Assistente Técnico 70 77 130 77
L Encarregado Operacional 0
Assistente Operacional 21 21
N° Total horas 184 161 299 203 24
Saidas de categorias no pessoal ndo docente nos ultimos 5 anos
Categoria 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Dirigente
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Técnico Superior 1 1 1
Assistente Técnico 1 1 1
Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional
N° Total de nao docentes 3 2 1
Pedro Azevedo, Rui Girao e Carlos Sequeira (2016)
Margarida Saraiva e Anabela (2017)
Ana Paula Raposo (01/12/2019); Roger Madureira (01/11/2019)
Carlos Gomes aposentado em 01/10/2020
Entradas de categorias no pessoal n&o docente nos ultimos 5 anos
Categoria 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Dirigente
Técnico Superior 1 1
Assistente Técnico 1
Encarregado Operacional
Assistente Operacional
N° Total de ndo docentes 2 1

Roger e Silvia (2016)
Jodo Meirinhos (s6 01/01/2020)

Pedido de Licenga sem vencimento no pessoal nao docente (Cristina Araujo)

Categoria

2016

2017

2018

2019

2020

Dirigente

Técnico Superior

Assistente Técnico

Encarregado Operacional

Assistente Operacional

N° Total de ndao docentes

2.2.2

2.2.2.1 Introdugido

Analise dos Recursos Financeiros disponiveis em 2020

Desde o inicio de 2009 que os Servigos da Presidéncia do IPL passaram a concentrar
a tutela financeira da maioria das suas unidades orgéanicas incluindo a da Escola

Superior de Teatro e Cinema.
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AVALIAGAO FINAL

3.1 Apreciagio Global

3.1.1  Analise de resultados do Departamento de Teatro

Embora de forma condicionada, devido a emergéncia pandémica, o Departamento de
Teatro tem garantido o cumprimento dos objetivos identificados como prioritarios para
0 ano de 2020:

- Manutencao da parceria entre a Universidade de Lisboa e o Instituto Politécnico
de Lisboa, respeitante ao Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem
em Movimento, iniciado em outubro de 2012.

- Adaptagdo do Regulamento do Departamento de Teatro a nova conjuntura
institucional emanada pelos novos Estatutos da ESTC;

- Aperfeicoamento dos planos de estudos da Licenciatura e do mestrado em
Teatro.

- Cumprimento das atividades curriculares e extracurriculares previstas.

- Reforgo da colaboragdo com a comunidade local e as entidades oficiais de
forma a poder estabelecer parcerias e possibilidades reais de empregabilidade
dos alunos.

- Manutencao do protocolo de colaboragdao com a Camara Municipal da Amadora
do Projeto Teatro de Identidades.

- Continuagao e atualizacao das atividades de promocéao da Escola no exterior;

- Reforma do sitio web da ESTC (em processo

3.1.1.1 Pontos fracos:

Apesar da realizagao de algumas obras no edificio, este continua a evidenciar um
elevado grau de degradacgao, necessidade de reparacao, registando-se infiltracdes
visiveis em setores das instalagdes, criando algum impacto negativo no que toca
a gestao dos espacos letivos e do bom funcionamento do trabalho pedagégico.

3.1.1.2 Pontos fortes:

Divulgacéo e afirmacdo do grau de doutor em artes, implementado no ano
2012/2013 no Ensino Superior Politécnico, através do Doutoramento em Artes em
associacao com a Universidade de Lisboa, em pleno funcionamento em todos os
organismos envolvidos.

Afirmacédo da qualidade do seu corpo docente e da sua evolugdo em termos
académicos e profissionais, homeadamente através da obtengdo do grau de
doutor e do titulo de especialista;

Desenvolvimento de sinergias no sentido de viabilizar uma enunciagao conceptual
e fundamentacgéao juridica do Ensino Artistico no Ensino Superior portugués em
todos os diplomas legais que definam e regulamentem o Ensino Superior.
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3.1.2 Analise do Ano do Departamento de Cinema

Mantendo-se o objetivo pedagogico de aumentar a componente experimental do curso
para que cada aluno possa ter um maior envolvimento efetivo no trabalho pratico e
nas diferentes fungdes desempenhadas enquanto membro de uma equipa, a forma
de composi¢cdo e organizagdo das equipas de 1.° ano capaz de corresponder ao
aumento significativo do minimo de filmes a produzir tem-se revelado como muito
positiva. Esse aumento de producao sofreu, no entanto, com a situagao pandémica,
levando a que se completassem apenas os filmes do primeiro semestre, num total de
16 filmes produzidos.

As restricbes orgamentais tém condicionado de forma cada vez mais problematica ndo
s6 a atualizacdo tecnoldgica que a revolugéo digital tornou ainda mais premente, como
também o apetrechamento de salas de aula, com uma visivel deterioragdo das
condicdes lectivas, sobretudo por falta de meios de producdo e pds-produgao
adequados.

3.1.2.1 Pontos fracos:

e Degradagao das condigdes de trabalho em resultado da contracgdo orgamental e
da falta de manutencgao do edificio.

e As restrigbes orcamentais tém condicionado de forma cada vez mais problematica
nado sO a atualizagdo tecnologica que a revolugdo digital tornou ainda mais
premente, como também o apetrechamento de salas de aula, com uma visivel
deterioragdo das condi¢des lectivas, sobretudo por falta de meios de producéo e
pos-producao adequados.

3.1.2.2 Pontos fortes:

e Candidaturas ao curso: o numero de candidatos, que continua a superar
largamente o numero de vagas, ao contrario da tendéncia verificada em muitas
escolas.

e Visibilidade externa e reconhecimento: prémios em festivais internacionais por
filmes, nomeadamente, através da participacao de filmes escolares Onde o Verao
Vai (Episdédios da Juventude), realizado por David Pinheiro e Amor, Avenidas
Novas realizado por Duarte Coimbra, nos Festivais de Berlim e Cannes de ex-
alunos da ESTC e bem assim por um numero significativo de filmes escolares.

e Qualificagao do corpo docente: - Aumento do numero de doutorados.

- Obtencdo de titulo de especialista por
numero significativo de docentes.

3.1.3 Servicos
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O ano de 2020, foi o ano atipico e inédito que afetou todos os objetivos dos servigos,
nomeadamente o cancelamento das diversas atividades com contacto fisico devido a
restricao impostas que s&o os seguintes:

- Presenca com stand na Futuralia, na FIL;

- Distribuicdo de cartazes, folhetos e marcadores de livro com a oferta
formativa em Escolas Secundarias e Profissionais de Lisboa e da Amadora,
com cursos ligados as areas de teatro e de cinema, assim como em espagos
culturais da Grande Lisboa;

- Envio de cartazes, folhetos e marcadores de livro com a oferta formativa
para Escolas Secundarias e Profissionais, incluindo feiras de educacao e
emprego e gabinetes de psicologia e orientagao, de varios locais do pais
com cursos ligados as areas de teatro e de cinema;

- Intercambio de docentes e de alunos, a nivel nacional e internacional, quer
no ambito de protocolos celebrados entre instituicbes nacionais e
internacionais, quer através dos Programas Erasmus +, quer as que se
relacionam com a acdo da rede de escolas “Ecole des Ecoles’ e atividades
de intercambio;

Quanto a organizagédo do DIA ABERTO, foram realizadas conferéncias online, com a
presenga de docentes e ndo docentes dos servigos académicos através da plataforma
Zoom, tentando minimizar os efeitos da pandemia.

O ano de 2020 também nos trouxe outros desafios, nomeadamente ao nivel das
plataformas informaticas do IPL, houve uma melhoria substancial no que se refere a
recuperacao de credenciais de acesso, de forma autdbnoma por parte dos estudantes,
libertando os servicos dessa tarefa.

As fortes restricbes no acesso presencial aos servigos, devido a ocorréncia da
pandemia, ndo afetaram a oferta dos mesmos em regime de teletrabalho, e misto
(teletrabalho e presencial mediante agendamento).

Nao houve registo de queixas no fornecimento destes servigos, com o processamento
de pedidos de certiddes, alteragdes de inscrigdo, etc., a funcionar de forma regular,
tendo em conta os constrangimentos registados.

Manteve-se os horarios de atendimento ajustados as necessidades dos utentes de
acordo com as novas restrigdes.

A producédo do novo site iniciou-se em setembro de 2020.

Melhorias a considerar:

- Continuagéao da resolugdo do problema de degradagéao do edificio;

- Melhoria das condi¢gdes de trabalho, nomeadamente, sistema de Ar
condicionado.

- Aumento da formagéo profissional dos funcionarios nao docentes, tentando
ajustar as pretencgdes aos problemas orgcamentais existentes;

- Normalizagdo e otimizagdo da Plataforma ComQuest, na produgao
automatica dos resultados dos inquéritos, nomeadamente os relatorios.

- Implementacéo do preenchimento de sumario online, via portal;
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- Implementacgao da Ficha de unidade curricular, via portal, com identificagdo
das areas cientificas, seus coordenadores e unidades curriculares

associadas as mesmas;
- De referir também as melhorias funcionais sugeridas pelos servigos

académicos.

O Presidente da Escola Superior de Teatro e Cinema

Prof. Doutor David Jodo Neves Antunes
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| Anexo |

(https://www.estc.ipl.pt/wp-content/uploads/2017/06/05 ACA Atividade Cientifica Artistica.pdf)
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