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1 NOTAINTRODUTORIA

O ano de 2021 foi marcado pelas medidas decorrentes da situagéo pandémica
pela COVID-19 que ainda perdurava. O confinamento imposto a populagao em margo
de 2020 obrigou, no caso das IES, a uma rapida mudanga e adaptagéo de rotinas e
metodologias pedagogicas que teriam sido impensaveios no inicio do ano e de que as

aulas nao presenciais sao o aspecto mais relevante.

A ESTC, uma escola de ensino superior artistico, que privilegia um ensino
pratico, que se caracteriza, de modo simples, pelo fazer do teatro e pela realizagao de
filmes, passou a existir via zoom, a partir do primeiro confinamento. Inicialmente,
esperava-se que a situagao nao se arrastasse pelo periodo que veio a verificar-se,
antecipando-se um ano letivo em que tudo voltaria a normalidade. Essa expetativa
rapidamente se dissipou e uma vez que a situacao persistiu e tendo em consideracao
a especificidade do ensino prestado na instituicao, o ano letivo 2020/21 foi planificado
de modo a realizagao presencial de aulas praticas e realizacdo nao presencial de
aulas tedricas. Retomar o ensino presencial exigiu uma gestao minuciosa de recursos
materiais e humanos, uma revisdo das estruturas das turmas e da sua dimensao, uma
reorganizagao dos espagos, a melhoria dos espacgos exteriores, a utilizagao altamente
condicionada ou mesmo interdita de espacos especificos, a constante implementacao
e monitorizagdo de medidas de segurancga e a, quase quotidiana, colaboragdo com as
autoridades de saude, num trabalho integrado entre a presidéncia, direcdo dos
departamentos e os servicos. A isto acresce evidentemente o trabalho constante para
assegurar a coesao da comunidade escolar, junto dos alunos e com os alunos e as
suas familias. Reconhecendo-se como determinante para a formagao dos alunos a
realizacao de aulas praticas em regime presencial, isso, ainda assim e em
determinadas UCs, s6 foi possivel através de uma reducao das horas de contacto, o
que obrigou docentes e discentes a realizarem os mesmos objetivos hum espacgo de

tempo mais limitado.

A pandemia por Covid 19 marcou certamente todos os aspetos da vida
académica os anos 19/20, 20/21 e mesmo 21/22, sendo ainda incertas as suas
consequéncias, relativamente a inumeros aspetos, dos quais a natureza da formacéao
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prestada nestes anos € apenas um. O que é certo, porém, foi ndo sé a rapidez da
resposta da comunidade escolar a esta situagado, como a descoberta de possibilidades
pedagogicas inesperadas e apelativas e formas de optimizagdo do trabalho.
No que diz respeito, a obras de manutengao e conservagao do edifico foram,
foram, ainda, feitas as seguintes intervengdes de manutencéo e reabilitagao:
- finalizagao da colocacgéao de telas, de modo a expandir a utilizagdo exterior da escola
(atrio principal e rampa do Departamento de Cinema);
- colocacao de soalho flutuante na sala de Musica do Departamento de Teatro;
- colocacgao de caixilharia na sala de Musica do Departamento de Teatro;
- colocagao de portdo (novo) de acesso ao interior da Escola/acesso a cantina e bar,
na Rua
Manuel de Arriaga;
- reparagao de infiltragdo no teto do arquivo histoérico da Biblioteca da Escola;
- reparacgao de canaliza¢des na cantina da Escola;
- reparagao da Camara Frigorifica do laboratério do Departamento de Cinema;
- manutencao e reparac¢ao das bombas de incéndio;
- pintura da cantina/bar
- iluminagao do Grande Auditério

- intervencgao de reabilitacdo de parede na entrada de acesso ao bar.

Levantados os condicionalismos impostos pela pandemia, no momento da
redacao deste relatorio, é inevitavel tirar licbes desse longo periodo que afetou os
anos 2020 e 2021. As medidas que decorrem do PRR procuram mitigar o necessario
investimento em tecnologia atualizada, n&o propriamente vista como recurso, mas
como possibilidade de investigacdo e trabalho. Mas cabe a ESTC e ao IPL a
compreensao da ESTC num contexto que excede o mero cumprimento excelente de

funcdes pedagogicas, cientificas e profissionais.

A decadéncia progressiva e endémica do edificio da ESTC nao é mitigada por
solugdes temporarias e de recurso, exige uma intervencao significativa e dotagéo

orcamental dedicada e extraordinaria.
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1.1 Aprovagio do documento

Responsavel: Presidente da ESTC
Aprovacao: Conselho de Representantes (12/12/2022)
Divulgagéo: Comunidade Académica e Tutela

1.2 Caracterizagao e enquadramento legal da ESTC.

A Escola Superior de Teatro e Cinema € uma instituicdo do ensino superior politécnico
vocacionada para o ensino, a investigagao e a prestagcao de servigos a comunidade.
Prossegue os seus fins nos dominios do Teatro e do Cinema, visando
designadamente:

a) a formacéao de profissionais altamente qualificados;

b) a realizacéo de atividades de pesquisa e investigagao;

c) a experimentacgao e produgéo artistica;

d) a realizac&o ou a participacdo em projetos de desenvolvimento;

e) a prestagao de servigos a comunidade.

Do ponto de vista institucional, a ESTC esta integrada no Instituto Politécnico de
Lisboa, do qual € uma unidade organica, sem que tal ponha em causa as suas
autonomias cientifica, artistica e cultural, pedagogica e administrativa,
estatutariamente atribuidas.

Os seus Estatutos, homologados pelo Despacho n° 53/94, de 28 de Dezembro, do
presidente do Instituto Politécnico de Lisboa, e publicados no Diario da Republica, 22
Série n° 15, de 18.01.1995 tiveram alteracdes posteriores, resultado de processos de
revisdo homologados pelos Despachos n° 22563/2005, de 28 de Outubro e
24371/2007, de 23 de Outubro, daquele mesmo érgéo.

Na sequéncia da publicacdo da Lei n°® 62/2007 (Regime Juridico das Instituicbes do
Ensino Superior) e da aprovagao dos novos Estatutos do IPL, os Estatutos da ESTC
foram alterados, tendo esta sua nova redagao sido homologada pelo Despacho n°
10182/2010 do presidente do IPL e publicada no Diario da Republica, 22 série, n® 115,
de 16 de Junho de 2010. E posteriormente foram de novo alterados, e a nova redagao
sido homologada pelo Despacho n°® 7303/2017 do presidente do IPL e publicada no
Diario da Republica, 22 série, n® 159, de 18 de Agosto de 2017.

Quantos aos pontos fortes e fracos identificam-se os seguintes:

Os pontos fracos:
» A nivel das infra-estruturas, nomeadamente as infiltracoes;

» Falta de equipamento e manutengao atualizada do equipamento existente;
» Falta de financiamento

Os pontos fortes:
» Elevado numero de procura dos cursos;

» A qualidade dos planos curriculares;
» A qualidade dos corpos docentes e dos funcionarios ndo docentes
» A integragdo no contexto profissional.
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS HUMANOS

21 Atividades Desenvolvidas

2.1.1  Atividades do Departamento de Teatro

Enquadramento

2.1.1.1 Introducao

Para o ano 2021, a Diregao do Departamento de Teatro estabeleceu os seguintes
objectivos gerais:

e Garantir o regular funcionamento do Departamento de Teatro apesar da
persisténcia da emergéncia pandémica.

e Continuar a promover a abertura da Escola a comunidade artistica em
geral, reforcando a ESTC como lugar de referéncia para o acolhimento,
discussao e critica das questdes prementes da contemporaneidade.

¢ Incentivar a intervencao do departamento, bem como da ESTC no seu
todo, na comunidade, através de parcerias artisticas nacionais e
internacionais.

2.1.1.2 Emergéncia pandémica

Em 2021, as actividades letivas regulares de ensino foram condicionadas pela
persisténcia da conjuntura pandémica. Neste quadro, a Direcdo do Departamento, em
coordenagcao com a Presidéncia da ESTC, as comissdes Técnico-Cientifica e
Pedagdgica do Departamento de Teatro e os servigos académicos, tem desenvolvido
acdes nos seguintes ambitos de intervencgéo:

- Harmonizagao do processo de retoma das atividades letivas presenciais com a
manutencgao parcial dos procedimentos letivos adaptados ao modelo de ensino a
distancia, particularmente para as aulas tedricas, durante o segundo semestre do ano
letivo 20-21 e o primeiro semestre do ano letivo 21-22.

- Manutengdo do regulamento das provas de acesso para o ramo atores
adaptado as exigéncias da situagdo pandémica, elaborado no ano anterior, em
colaboragdo com os servigos académicos da ESTC, a fim de garantir a realizagéo
presencial das provas dentro do cumprimento das medidas de seguranca.

- Em coordenagdo com os Servigos de Saude Ocupacional do IPL (SSO-IPL),
tem procedido a elaboragdo de um plano de contingéncia especifico para o
acolhimento na ESTC, durante o periodo de maio a julho, de ensaios presenciais bem
como das apresentagdes dos espetaculos dos alunos finalistas da licenciatura em
teatro/ramo atores.
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- Em coordenagao com o Gabinete de Comunicacédo e Imagem da ESTC, dos
diretores de ramo da Licenciatura em Teatro e dos diretores de especializagdo do
Mestrado em Teatro, tem promovido a realizagao de dias abertos para a divulgacao
dos cursos através das plataformas digitais.

2.1.1.3 Acdes desenvolvidas em 2021

Na conjuntura letiva ainda marcada pela pandemia, a diregcdo do Departamento de
Teatro, em articulagdo com a Presidéncia da ESTC, com as comissdes Técnico-
Cientifica e Pedagogica, com os diretores de ramo e com os coordenadores de area,
tem realizado diligencias para assegurar o cumprimento das atividades curriculares
do segundo semestre do ano letivo 2020-2021 e do primeiro semestre de 2021-22
através da elaboragdo de um novo plano letivo geral do Departamento de Teatro
(reformulacao horaria dos tempos letivos e de ocupagao de espagos) em todos os
seus ciclos de estudos por forma a garantir a realizagao presencial das aulas praticas
e laboratoriais dentro do cumprimento das normas de segurancga previstas.

Neste contexto, o departamento de teatro tem, ainda, promovido as seguintes a¢des
de desenvolvimento estratégico:

- Plano de Resiliéncia (PRR). Em resposta ao “Aviso de abertura de concurso
investimento RE-C06-i03 — incentivo adultos”, foi apresentado em julho de 2021 um
primeiro plano a submeter ao IPL. Posteriormente, uma vez conhecidos os montantes
a atribuir as propostas de formacao, foi considerado mais vantajosa a abertura de
duas pos-graduacdes diferentes, uma para cada departamento. A abertura de
formagdes pds-graduadas encontra-se nos horizontes da Escola e, no que respeita
ao Departamento de Teatro, foi proposta a criagdo de uma formacgao relacionada com
tecnologias digitais.

- A ESTC ira coordenar o projecto europeu Nés-Nous Artistic Responsibility
Challenges in Higher Education (ARCHE) que obteve financiamento do programa
Erasmus+ KA2 para o triénio 2021-2024.

- Manutencédo das dinamicas de intercambio de docentes e de alunos, a nivel
nacional e internacional, quer no ambito de protocolos celebrados entre instituicbes
nacionais e internacionais, quer através dos Programas Erasmus +;

- Participacao do Departamento de Teatro da ESTC nos seminarios organizados
pela rede de escolas europeia Ecole des Ecoles e no projeto UIREKA Lab: Urban
Commons, em parceria com Universidades de Amsterdam, Ghent, Frankfurt e
Helsinki. (UUREKA  LAB:URBAN COMMONS https://www.ureka.eu/joint-
activities/urban-labs/urban-labs.html)
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- Reformulacdo da oferta letiva do Departamento de Teatro no ambito do
Doutoramento em Artes Universidade de Lisboa com parceria do Instituto Politécnico
de Lisboa;

- Divulgacédo da ESTC, do Departamento de Teatro, e consequente promogao
dos seus cursos através da realizagao on-line de dias abertos através das plataformas
digitais.

- Atualizagdo do regulamento do Departamento de Teatro da ESTC, em
articulagdo com a Presidéncia da Comissao Técnico-Cientifica de Teatro, aprovado
em sede de Conselho de Representantes.

- Prosseguimento do pedido de concurso para assistente operacional para
servicos afetos ao Departamento, nomeadamente, o guarda-roupa € o armazém de
materiais e aderegos (em processo).

- Apoio a qualificagao profissional dos seus recursos humanos.
No ambito do dialogo da ESTC com a Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa:

- Criacdo de uma proposta de legislagcdo para o ensino superior artistico,
documento elaborado pela Comissdo composta pelos professores Paulo Morais
(ESTC), Joao Fernandes (ESD), Carlos Marecos (ESML) e Marta Cordeiro (ESTC),
nomeada pelo Presidente do IPL. Como principais orientagdes, o documento faz
equivaler a investigacao artistica a cientifica, defende a contratacdo de artistas,
considera o titulo de especialista no ensino universitario, altera os racios de doutores
e especialistas, integra especialistas na orientagao e avaliagdo de doutoramentos com
componente pratica e considera o ministério de doutoramentos com componente
artistica no ensino politécnico.

- Promoc¢ao do pessoal docente do Departamento de Teatro da ESTC, através
da abertura de concursos para Professor Coordenador - de acordo com o Decreto-Lei
112/2021, que regulamenta o regime de concursos internos para promogao a
categorias intermédias e de topo nas carreiras de ensino superior.

A Direccdo do Departamento de Teatro deu, ainda, continuidade as parcerias com:
Caixa Geral de Depdsitos; Teatro Nacional D.? Maria Il; Teatro Nacional Sdo Jo&o;
Teatro Nacional de Sao Carlos; EGEAC; Teatro Taborda; Culturgest; Fundagao
Centro Cultural de Belém; Teatro da Trindade; Teatro Municipal Sao Luiz; Fundagao
Calouste Gulbenkian, Teatro Maria Matos, Teatro Viriato.
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Neste quadro, insere-se a parceria com a Diregao-Geral do Patriménio Cultural /
DGPC.

A colaboracdo com a Camara Municipal da Amadora ficou assegurada com a
atualizacao e renovagao do protocolo de colaboragdo com a ESTC.

2.1.1.4Quadros de intervengao especificos.

2.1.1.4.1 Doutoramento em Artes
A proposta para a criagao de Doutoramento em Artes, apresentada em 2007, pelo IPL

e a Universidade de Lisboa, foi aprovada pela Agéncia A3ES, tendo iniciado no ano
letivo de 2012/2013, estando a decorrer o oitavo ano de atividade no ano letivo de
2020/2021.

Tem sido elaborado um novo plano / oferta do Departamento de Teatro para o
Doutoramento em Artes com novas UCs e em interagdao com o Mestrado em Teatro
da ESTC.

2.1.1.4.2 Mestrado em Teatro
Consolidacao do plano de estudos do Mestrado em Teatro, também resultante do

processo de redagdo dos guides de auto-avaliagdo da Agéncia A3ES em curso.
Atualizagdo das diregcoes das diferentes especializagbes que integram o curso e
apresentacdo de propostas de alteragdo na organizagcdo dos horarios de algumas
especializagbes, sem alteragcdo de carga horaria, com o objetivo de melhorar a
articulacéo entre unidades curriculares e a produtividade dos alunos.

Em 2021, tem-se verificado um aumento da procura e o curso continuou, com
frequéncia satisfatéria, a atribuir o grau de Mestre a alunos de todas as
especializagdes.

2.1.1.4.3 Licenciatura em Teatro
Consolidagao do plano de estudos da licenciatura em Teatro, também resultante do

processo de redagdo dos guides de auto-avaliagdo da Agéncia A3ES em curso.
Propostas de atualizagées na organizagédo dos horarios do Curso, sem alteracéo de
carga horaria, com o objetivo de melhorar a articulagao entre unidades curriculares e
a produtividade dos alunos.

2.1.1.4.4 Integracio Curricular
Durante o ano de 2021, continuou a ser proporcionada a possibilidade - aos alunos

que obtiveram o grau pré-Bolonha de Bacharel nos varios Cursos do Departamento
de Teatro, nomeadamente, Curso de Teatro, opgdes Atores, Design de Cena,
Dramaturgia e Produgéao; Curso de Teatro op¢des Formagao de Atores e Dramaturgia
e Curso de Realizagao Plastica do Espetaculo - mediante uma integragao curricular,

ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA MARQL JES DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
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da obtengcao do grau de Licenciado em Teatro num dos seguintes ramos: Atores,
Design de Cena, Dramaturgia e Produgao.

Conforme os planos de estudo do curso de Licenciatura do Departamento de Teatro,
o processo de integragao curricular implica a concretizagdo de um projeto que o aluno
apresenta a Comissao Técnico-Cientifica para aprovagao, e, ainda, a exposigcao
discursiva do mesmo, através da elaboracdo de um relatério escrito.

2.1.1.4.5 Regulamento do Departamento de Teatro

O Regulamento do Departamento de Teatro tem sido atualizado e aprovado em sede
de Conselho de Representantes.

2.1.1.4.6 Divulgacido do Departamento de Teatro e consequente

promocao dos seus cursos

A Direcao do Departamento, através do gabinete de comunicagao e imagem
da ESTC, tal como as Diregcbes anteriores, investiu fortemente na
divulgagao dos seus cursos, através das seguintes medidas:

Introducdo de informagdes em destaque, no sitio da ESTC;

Afixacdo de cartazes em varias escolas secundarias dos concelhos de
Lisboa e Amadora e agdes presenciais por diversos docentes dos varios
ramos da Licenciatura em Teatro.

Envio de emails informativos para a “mailing list” do gabinete de
comunicagao e imagem, na qual estdo incluidos gabinetes de orientagao
escolar de escolas secundarias, associagdes de estudantes de escolas
secundarias, companhias e grupos de teatro profissionais e amadores,
assim como associagdes culturais;

Colocacao de informacéo nas redes sociais Facebook e Twitter;

promogao e realizagdo de dias abertos para a divulgagcdo dos cursos
através das plataformas digitais.

2.1.1.4.7 Abertura a comunidade.

O departamento deu continuidade a atividade QUINTAS BLAST! que promove o
encontro entre artistas e criadores das diferentes areas artisticas e a comunidade
escolar. Neste ambito, inserem-se as masterclass com:

Joao Brites (11 de maio de 2021)
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https://www.estc.ipl.pt/eventos/encontro-com-joao-brites-e-teatro-bando

e com
Luis Miguel Cintra (2 de junho de 2021)

https://www.estc.ipl.pt/eventos/encontro-com-luis-miguel-cintra

2.1.1.4.8 Protocolos

A fim de garantir a realizacdo de estagios curriculares, mobilidade de docentes e
discentes e varias colaboragdes em atividades pedagogicas, o Departamento de
Teatro renovou alguns dos protocolos ja existentes e celebrou outros com novos
parceiros.

2.1.1.5 Internacionalizagio

Direcdo do Departamento celebrou e renovou varios protocolos com instituicbes
nacionais e internacionais. Continua a participar na rede de escolas de teatro
europeia, Ecole des Ecoles, onde estdo integradas algumas das mais importantes
escolas como a Guildhall de Londres, Universidade de Zurique, Escola do Teatro
Nacional de Estrasburgo, Franca, RESAD de Madrid, entre outras.

A ESTC ira coordenar o projecto europeu Nos-Nous Artistic Responsibility Challenges
in Higher Education (ARCHE) que obteve financiamento do programa Erasmus+ KA2
para o triénio 2021-2024.

O Departamento de Teatro participa igualmente no projeto U!REKA Lab: Urban
Commons, em parceria com Universidades de Amsterdam, Ghent, Frankfurt e
Helsinki. (UIREKA  LAB: URBANCOMMONS https://www.ureka.eu/joint-
activities/urban-labs/urban-labs.html)

2.1.1.6 Organizagio funcional dos seus servigos

Ao longo de 2021, em sede de Conselho Coordenador de Gestdo, a Direcao de
Departamento tem promovido reunides regulares com a diregao dos servigcos da ESTC
para abordar, juntamente aos assuntos inerentes a gestdo corrente da Escola, as
reformas estruturais necessarias as exigéncias de um ensino superior de qualidade.

2.1.1.7 Atividades curriculares

2.1.1.7.1 Licenciatura

Titulo Ano Ramo Responsavel Local

Data
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- . . Julho-
Exposicdo de 1, 2, Design  de Marta Cordeiro e Teresa Varela Biblioteca Outubro
2 Cena ESTC
2021
o
Projecto  FOGO_ | _, Design de . . Marco de
Bartleby ; Cena Professores de Design de Cena ESTC/ online 2021
sonho  de  uma Alvaro Correia, Jodo Calixto, Stéphane | Grande
Noite de Verdo e todos Alberto, Miguel Cruz, Conceicdo Mendes, | Auditério 28 e29jun
Andreia Carneiro, Teresa Varela ESTC
Alvaro Correia, Jodo Calixto, Stéphane | Grande
A Vossa Vontade e todos Alberto, Miguel Cruz, Conceicdo Mendes, | Auditdrio 28 e29jun
Andreia Carneiro, Teresa Varela ESTC
. Alt?xandre Pieroni C.alado, Jodo Cali.xt~o, 107, 10830 jun e 1
Coriolano 0 Todos Stéphane Alberto, Miguel Cruz, Conceicdo ESTC Ul 2021
Mendes, Andreia Carneiro, Teresa Varela J
Fragmentos da Maria Duarte, Stéphane Alberto, Jodo
Historia Tragica da | Todos Calixto, Sérgio Loureiro, Rita Rosa Pico, | Pequeno 23, 24
Vida e Morte do Miguel Cruz, Conceicdao Mendes, Andreia | Auditdrio Junho
Dr. Fausto Carneiro, Teresa Varela
Jorge Andrade, Mariana S& Nogueira,
Insulto ao Publico e Todos Sérgio Loureiro, José Espada, Andreia | TNDMII Cancelado
Carneiro, Conceicdao Mendes, Miguel Cruz
0] Cab , . - . .
> abegas Atores e | Ténan Quito, Conceicdo Mendes, Miguel 30 mai - 2
Redondas e os|3¢ N . . SLTM .
Cabecas Bicudas Produgcao | Cruz, Andreia Carneiro jun
As Meninas de| Atores e | Ana Borralho, Jodo Galante, Conceicdo SLTM 30 mai - 2
Louise Michel Producdo | Mendes, Miguel Cruz, Andreia Carneiro jun
A D B B icao M Mi |
. uquesa de 0 Todos runo ravg, Concglgao endes, Migue TNDMII 16 2 18 jul
Malfi Cruz, Andreia Carneiro
Exercicios Projeto n . .
Estddio e Opgao Miguel Cruz ESTC 25a29jan
Exercicio 1 ano 2 Actores Francisco Salgado zoom 4 de Fev 20
Exercicio 1 ano o Actores Maria Jodo Vicente zoom 5deFev 20
Exercicio 1 ano - 6 e 7 de
o . o
Tchékhov Actores Francisco Salgado e Nuno Ledo GA Julho 21
Exercicio 1 ano - 3 de Julho
o e
Tehékhov Actores Maria Joao Vicente 116 1
E iciol -1¢ . . 107 108
XEreicio 2 ano o Actores Alexandre Pieroni Calado Olf 05/fev/22
semestre (a da dir)
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. 10
Exercicio 1 ano -1 1¢ Actores Alexandre Pieroni Calado paltaforma 08/jun/20
semestre zoom
O que diz sim 16 o
(Interpretacdo I, | 29 Actores Alexandre Pieroni Calado 112 17/ian/20
2021_22) J
Coriolano no fim
dos t?mpos 29 | Actores Alexandre Pieroni Calado zoom 08/jun/20
(Interpretacdo 1V,
2020_21)
0] Preceptor 16 o
(Interpretagcao I, | 22 Actores Alexandre Pieroni Calado 112 17/jan/20
2020 2021) J
Aula aberta 1 Jean Paul Bucchieri 112 Nov 20
Aula aberta 2 Jean Paul Bucchieri 112 12/jan/21
Fim, exercicio final Jean Paul Bucchieri 108,112, PA 12-16 de
Julho 21
Grande L
Cenas de Brecht - 20 Actores Carlos J Pessoa Auditério Janeiro
12 semestre 2020
ESTC
Henri v EST -
gnrlque 20 Actores Carlos J Pessoa .S C/on julho 2020
(video-teatro) line
Introducao a Grande o
Bertold Brecht em . e janeiro
. 20 Actores Carlos j Pessoa Auditério
Tempos de Covid- 2021
ESTC
19
Exercicios de Grande
1¢ Encenacdo | Carlos J Pessoa Auditério julho 2021
Mestrado
ESTC
2.1.1.7.2 Mestrado
Titulo Ano Ramo Responsavel Local Data
Textos teatrais, um final Teatro Alexandre
- ! 1¢ - Pieroni 112 18/dez/20
(Encenacdo I, 2020 _21) Encenacdo
Calado
Dispositivos, uma abertura Teatro Alexandre
P . 19 - Pieroni zoom 19/fev/21
(Encenacdo I, 2020_21) Encenacdo Calado
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Neo, exercicio de Diogo| ., Artes Diogo pequeno auditério | 28 de
Tomaz ) performativas | Bento ESTC junho
Aporia, exercicio de Liliana| Artes Diogo <ala 107 ESTC 30 de
Dias performativas | Bento junho
Feel, think, act, espetaculo
das alunas Inés Silva,| Artes Diogo jardim interior, 29 de maio
Cristiana Simdes e Liliana| performativas | Bento ESTC
Dias
Daydreams, performance de Artes Diogo
Aoani D'alva, Sofia Padua e |12 erformativas Bengto cone estrada ESTC |14 de julho
Sara Marita P
Projeto Naufragios, de Celso| . Artes Diogo grande auditdrio, 7 de iulho
Pedro ) performativas | Bento ESTC J
Mondl isti A Di
.or:o ogo, de Cristiana 0 rtes . iogo sala 116, ESTC 7 de julho
Simdes performativas | Bento
Paisagens, de Inés Tarouca e | . Artes Diogo grande auditdrio, 9 de iulho
Inés Silva ) performativas | Bento ESTC J
Exercicio a partir da obra de . o
Judith Teixeira, de Andreia |12 Artes , Diogo grande  auditorio, 12 de julho
performativas | Bento ESTC
Santos
R . pequeno auditdrio,

h | T A D
SDi:))ac,) T(cj)iwaznes TS e :errmativas Btlecr)1gtcc)> sala 112 e sala 116 12 de julho

& P na ESTC
A pele ao manifesto, de Artes Diogo jardim interior
Andreia Santos, Aoani D'Alva | 12 ) g J "1 22 de maio

- o performativas | Bento ESTC
e Cristiana Simoes
Eco, Efeito Colateral obvio, |, Artes Diogo equeno auditério | 23 de maio
de Sofia Figueiredo ) performativas | Bento Peq

2.1.1.8 Encontros, Conferéncias e Espetaculos Exteriores
Titulo Ano Ramo Responsavel Local Data
A minha historia da” 32 lic, . 14 e 29 de
cenografia + Cenarios feitos Design de Marta .
a mestrado & . ESTC Abril de
com Photoshop, conferéncias Cena Cordeiro
. doutoramento 2021

de José Capela
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Arte e Religido, conferéncia
com David Antunes, Antdnio
Polainas e Maria Duarte

todos todos

Marta
Cordeiro

Pequeno
Auditério

3de
Dezembro

Financiamentos Europeus,
conferéncia com Sara
Machado

29 Producdo

Miguel Cruz

309 ESTC

23/nov

Importancia do espaco de
apresentacdo na criagao de
objetos performativos, 20
copnfer+éncia com Marisa
Falcon

Produc¢ao

Miguel Cruz

309 ESTC

04/nov

Seguranc¢a em Recinto Teatral,
conferéncia com Paulo Prata 12 & 2°
Ramos

Producao

Miguel Cruz

Auditorios
ESTC

14 e 15
dez

2.1.2

Atividades do Departamento de Cinema

2.1.2.1 Objetivos prosseguidos

Para além do funcionamento em pleno do plano de estudos da Licenciatura em
Cinema adequado ao modelo de Bolonha, o funcionamento do Mestrado em
Desenvolvimento de Projeto Cinematografico com significativo numero de inscri¢gdoes
complementa um objetivo essencial do projeto pedagadgico.
Alteracdes e aperfeicoamentos nas formas de organizacao dos servigos a que se tem
procedido visam contribuir para uma melhoria do servigo publico prestado aos alunos.
Apesar da pandemia, e de muitos eventos cancelados, ndo nos parece que a
visibilidade externa da escola tenha ficado comprometida visto que, ainda assim,
conseguimos manter uma presenca assinalavel em festivais e outras manifestagées

culturais.

2.1.2.2 Ensino

e A frequéncia dos cursos do Departamento de Cinema decorre dos seguintes

factos:

e Em Outubro de 2007, entrou em funcionamento a nova organizagéao curricular,
correspondente ao ano letivo 2007/2008, integrando o seguinte leccionamento:
e -1.° 2°e 3.° anos da Licenciatura em Cinema (adequada ao modelo de
Bolonha), conforme plano de estudos constante do Despacho n° 148235-
CP/2007, publicado no DR, 22 série - n.° 130, de 9 de Julho.
e Em Outubro de 2009, entrou em funcionamento, o 1.° ano do Mestrado em
Desenvolvimento de Projeto Cinematografico, com as especializagcbes em
Narrativas Cinematograficas, Dramaturgia e Realizagao e Tecnologias de Pds-
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Producao, correspondente ao plano de estudos aprovado pelo Despacho n.°
3869/2009, de 30 de Janeiro.

Em Outubro de 2012, entrou em funcionamento o Doutoramento em Artes —
Artes Performativas e da Imagem em Movimento oferecido pela Universidade
de Lisboa em associagdo com o Instituto Politécnico de Lisboa, participando no
leccionamento de algumas unidades curriculares e orientagcéo de teses, que
decorrem nas instalagdes da ESTC, docentes do Departamento de Cinema da
ESTC.

Foram integralmente preenchidas as vagas abertas para o curso de
Licenciatura.

2.1.2.3 Protocolos

Camara Municipal da Amadora - Acordo de Parceria para o financiamento de
actividades de producao de filmes escolares

Planar — Acordo de cedéncia de equipamento

Academy of Performing Arts - Bratislava, Eslovaquia - Programa ERASMUS

Aristotle University of Thessaloniki, Grécia - Programa ERASMUS

Benfica TV — Acordo de estdgio curricular

CCC (Cidade do México) — Convénio de cooperacdao e mobilidade de estudantes,
docentes e ndo docentes

Centennial College of Applied Arts & Technology, Toronto, Canadd - — Convénio de
cooperac¢ao e mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes

Ecole Nationale Supérieure Louis Lumiére, Paris, Franca - Programa ERASMUS

ESCS (IPL) — Colaboracdo de Docentes e mobilidade de estudantes

Filmuniversitat Babelsberg "KONRAD WOLF" , Alemanha - Programa ERASMUS
ISARC (Instituto Superior de Artes e Cultura de Mogambique) — Convénio de
cooperacgao de mobilidade de estudantes e docentes

LMTA - Lithuanian Music and Theatre Academy, Lituania

Fashhochschule, Hannover, Alemanha - Programa ERASMUS

Haute Ecole d'Art et de Design - Genéve, Suica

Helsinki Metropolla University of Applied Sciences, Finlandia- Programa ERASMUS
Sony Portugal - Cedéncia tempordria de equipamento para producdes de filmes de
alunos

Ulster University, Reino Unido- Programa ERASMUS

Universidad Complutense de Madrid - Faculdad de Ciencias de la informaciodn,
Espanha - Programa ERASMUS

Universidad de Cine, Buenos Aires, Argentina - Convénio de cooperacdo e mobilidade
de estudantes, docentes e ndo docentes.

Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, Brasil - Convénio de
cooperacao e mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes

Universitdt Hildesheim, Alemanha - Programa ERASMUS

Université Sorbonne Nouvelle - Paris lll, Franca - Programa ERASMUS

University of Theatre and Film Arts, Budapest, Bulgéria - Programa ERASMUS
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The Polish National Film, Television and Theatre School - Lodz, Poldnia - Programa
ERASMUS

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Brasil — Convénio de cooperacdo e
mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes

Universidad de Guadalajara, México — Convénio de cooperacdo e mobilidade de

estudantes, docentes e ndo docentes

estudantes, docentes e ndo docentes
e Ulster University, Reino Unido - Programa ERASMUS
® USP —ECA, S3o Paulo — Convénio de cooperacdo e mobilidade de estudantes, docentes e ndo

docentes

UCINE (BUENOS AIRES) — Convénio de cooperagao e mobilidade de estudantes
UFF (Universidade Federal Fluminense) — Convénio de cooperacdo e mobilidade de

MAPA DE DOCENTES DOS ACOMPANHAMENTOS TECNICOS / SEMINARIOS

Disciplinas Designagao Tipo de Trabalho Docente
Teoria e Pratica Fotografica Ill - | Acompanhamento
Licenciatura em o
Técnico Especializado da Camara | Técnico Guilherme Daniel
Cinema
RED One
Teoria e Pratica Fotografica lll - | Acompanhamento
Licenciatura em
Técnico Especializado da Camara | Técnico Suzete Pires
Cinema
RED One
Licenciatura em Teoria e Pratica Fotografica lll - | Acompanhamento Miguel Malheiros
Cinema Técnico Especializado da Camara | Técnico
RED One
Licenciatura em Teoria e Pratica Fotografica Acompanhamento | Vasco Riobom
Cinema III - Técnico Especializado da | Técnico
Camara RED One
Licenciatura em | Teoria e Pratica Montagem I — | Trabalho Técnico
Cinema Apoio operacional a pos- N
P p P Jodo Duarte
producdo de filmes
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Teoria e Prdtica Montagem | —| Trabalho Técnico
Licenciatura em
Apoio  operacional a pés- Pedro Paiva
Cinema

producgdo de filmes

Licenciatura em

Cinema

Seminario Produgdo de Filmes Il
— Aula de assisténcia de

realizacdo

Trabalho Técnico

Dino Estrelinha

Licenciatura em

Seminario Producado de Filmes Il

Trabalho Técnico

Nadia Henriques

Cinema — Aula de Dire¢do de Arte em
Cinema
Mestrado em | Seminario Aplicado | Seminario Lucia Efeitos
desenvolvimento de | Tecnologias Pos-Produgdo — Especiais
Projeto Pos Produgdo e efeitos Audiovisuais
especiais
Mestrado em | Seminario Aplicado | Seminario Paulo Américo
desenvolvimento de | Tecnologias Pos-Produgdo — Felizardo da
Projeto Seminério de Correcdo de Cor Silva

e Programa Resolve

2.1.2.4 Conferéncias e Mostras de Filmes

Nota: Devido as restricdes impostas pela pandemia do COVID-19, quase todas as
actividades presenciais foram canceladas. E por isso um ano lectivo atipico.

De outubro de 2020 a Junho de 2021, organizou-se no Pantedo Nacional a mostra
de filmes com o titulo “Modos de Ver”.

Os filmes apresentados foram produzidos e realizados pelos alunos do
departamento de cinema da Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto
Politécnico de Lisboa.

Trata-se de uma pequena mostra dedicada a cidade de Lisboa: trés curtas-
metragens, dois documentarios e uma ficgao produzidos em diferentes datas, mas
com uma tematica comum — um olhar sobre zonas populares desta cidade.
Apresentamos duas curtas-metragens de documentario que sédo observagoes
participadas de duas jovens realizadoras — uma sobre a Feira da Ladra, outra
dedicada ao Fado de Alfama, ambos os filmes em locais vizinhos e relacionados
com o Pantedo Nacional. Poderdao ver também uma comédia, deliciosa
ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA \1.§\RQU17LS DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
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homenagem ao cinema mudo de Chaplin, que tem lugar no Chiado entre duas
personagens historicas do nosso pais: Fernando Pessoa e Camdes.

23 novembro 2020 - encontro presencial com realizador Luis Alves de Matos a
proposito do seu filme “Fiat Lux”

18 janeiro 2021 - encontro online com realizador Bruno Lourengo a propdsito do
seu filme “Tony”

Janeiro de 2021 - Palestra do Diretor de Fotografia Rui Pogas, com apresentagao
de excertos de filmes do profissional, com conversa sobre o trabalho da imagem
cinematografica, iluminagao, composicao e praticas de rodagem.

Maio de 2021 — organizacéo do “Dia Aberto” em vers&o online devido a pandemia.
Professores apresentaram o curso de cinema e responderam em directo a questoes
levantadas pelos candidatos e pela sua familia.

1 de Junho de 2021 — Projecgao final dos filmes realizados no ano lectivo de 2020
/ 2021 no Cinema Sao Jorge.

2.1.2.5 Projetos de Investigacdo / Produgéio

2.1.2.5.1 Filmes Curriculares produzidos pelo Departamento de
Cinema

MEMORIA DESCRITIVA / FILMES PRODUZIDOS NO ANO LECTIVO DE
2020/2021

1.2 ANO
1.2 Semestre

Ficcao.

Cada equipa com cerca de 6 elementos.

Projectos com a duragdo aproximada de 3 minutos.
Um exterior natural.

Suporte Video HD, 1 dia de rodagem.

N.2 de Producdo Titulo Data de rodagem | Suporte
100.1 2020/2021 “Memdrias de um Cego” 1 Dezembro Digital
100.2 2020/2021 “Fortuito” 1 Dezembro Digital
100.3 2020/2021 “Entre Folhas” 10 Dezembro Digital
100.4 2020/2021 “EuTu Ele” 10 Dezembro Digital
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100.5 2020/2021 “Partida. Largada” 10 Dezembo Digital
100.6 2020/2021 “ATroca ” 10 Dezembro Digital
100.7 2020/2021 “(Des)Natureza 10 Dezembro Digital
100.8 2020/2021 “A Confissdo” 10 Dezembro Digital
100.9 2020/2021 “Como chegamos aqui?” 10 Dezembro Digital
100.10 2020/2021 | “(Des)Orgulho” 10 Dezembro Digital
100.11 2020/2021 “Veredito” 10 Dezembro Digital
100.12 2020/2021 “Tendue” 10 Dezembro Digital

2.2 Semestre

Ficcao

Cada equipa com cerca de 10 elementos.

Projectos com a duracdo aproximada de 10 minutos.

Um interior e um exterior natural.

Suporte Video HD, 3 dia de rodagem.
N.2 de Producao Titulo Data de rodagem Suporte
100.13 2020/2021 “lara” 14, 17 e 18 Maio Digital
100.14 2020/2021 “Terceiro Esquerdo” |26, 27 e 28 Maio Digital
100.15 2020/2021 “90¢ Ciclo Longo” 20, 21 e 24 Maio Digital
100.16  2020/2021 “Vitéria” 10 e 12 Maio Digital

2.2 ANO

1.2 Semestre

Cada Equipa com 16 elementos.

Projetos com duracdo final de 12 minutos.

Suporte Video HD, 3 dia de rodagem (+ 1 dia de pré-iluminacdo + 1 dia de desmontagens).

Estudio.
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N.2 de Produgao Titulo Data de rodagem Suporte

as filmagens no 1.2 semestre.

Os sucessivos estados de emergéncia declarados no ambito do Covid-19, impediram que decorressem

2.2 Semestre

Ficcao

Cada Equipa com cerca de 16 elementos.

Projetos com duracgao final de 8 minutos.

Exteriores naturais e apenas um interior.

Suporte Video HD, 3 dia de rodagem.

N.2 de Produgao Titulo Data de rodagem Suporte
200.1 2020/2021 “Impulso” 22,24 e 25 Abril Digital
200.2 2020/2021 “Exodo” 27,28 e 29 Abril Digital
200.3 2020/2021 “Compasso Final” 2,3 e 4 Maio Digital
200.4 2020/2021 “Terminal” 9, 23 e 26 Maio Digital
200.5 2020/2021 “Primeiro Passo” 15, 16 e 17 Maio Digital
200.6 2020/2021 “Metade de Mim” 24, 27 e 28 Maio Digital
200.7 2020/2021 “A Bailarina” 20, 21 e 22 Maio Digital
200.8 2020/2021 “Um Palmo de Terra” | 2,3 e 4 Junho Digital
3.2 ANO

1.2 Semestre

2 filmes
Ficcao
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Cada Equipa com numero de elementos adequado a natureza do projeto.

Projetos com duracao final de 15 minutos.

Suporte filme ou video HD, 5 dias de rodagem (+ 1 dia de pré-iluminagao + 1 dia para

devolugdo do equipamento).

Os locais de rodagem deverdo ser compativeis com o acompanhamento pedagdégico e com os

recursos disponiveis.

N.2 de Produgao

Titulo

Data de rodagem

Suporte

decorressem as filmagens no 1.2 semestre.

Os sucessivos estados de emergéncia declarados no ambito do Covid-19, impediram que

2.2 Semestre

2 filmes
Ficcao

Cada Equipa com numero de elementos adequado a natureza do projeto.
Projetos com duracgao final de 15 minutos.
Exteriores naturais e interiores.

Possibilidade de filmagem em estudio

Suporte filme ou video HD, 5 dias de rodagem.

N.2 de Producao Titulo Data de rodagem Suporte
300.1 2020/2021 “Mistida” 2a6Junho Digital
300.2 2020/2021 “Duas Irmas” 21 a 25 Abril Digital
300.3 2020/2021 “Corpos D’'Oiro” 27 Abril a 1 Maio Digital
300.4 2020/2021 “Os Passos em Volta” |17 a 21 Maio Digital
300.5 2020/2021 “Fiquei na Praia” 4 a 9 Maio Digital
300.6 2020/2021 “A casa da minha 11 a 15 Maio Digital
Mae”
300.7 2020/2021 “O Aniversario do 26 a 31 Maio Digital
meu Irmdo”
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Participacdo de filmes de alunos em festivais nacionais e internacionais, com eventual envio
de delegacdo da escola.

2.1.2.5.2 Produgio para entidades externas

Neste periodo, ndo foram produzidos filmes para entidades externas a Escola.
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2.1.2.6 Filmes presencas / prémios em festivais, mostras — 2020/2021

Em Caso de Fogo

Lviv International Short Film

07/09/2020 [Festival Wiz-Art Ucrania
Em Caso de Fogo Barcelona Gay and Lesbian Film Espanha -

10/09/2020 |Festival - Mostra FIRE!! on-line
Amor, Avenidas Novas 18/09/2020 |Chicago Latino Film Festival EUA
Amor, Avenidas Novas 24/09/2020 |Imagineindia Espanha
Em Caso de Fogo 24/09/2020 |Imagineindia Espanha
Corte 03/10/2020 |Curtas Vila do Conde Take Onel! Portugal
A Tarde Sob o Sol 13-10-2021 |Queer Porto In My Shorts Portugal
Corte Exibigdo na Camara Municipal de

23-10-2020 |Viseu Portugal
Corte 27-10-2020 |vistacurta 2020 Portugal
Corte cinéfondation - Festival de

27/10/2020 |Cannes Franga
Em Caso de Fogo Estados da Juventude - Cineclube

02-11-2020 |Zoom Portugal
Onde o Verao Vai (episédios de Estados da Juventude - Cineclube
juventude) 02-11-2020 [Zoom Portugal
Em Caso de Fogo Entre Olhares - Mostra de

06-11-2020 |Cinema Portugués Portugal
Amor, Avenidas Novas Entre Olhares - Mostra de

06-11-2020 |Cinema Portugués Portugal
A Tarde Sob o Sol Entre Olhares - Mostra de

06-11-2020 [Cinema Portugués Portugal
Corte 09-11-2020 |[Caminhos do Cinema Portugués Portugal
Amor, Avenidas Novas Encontros de Cinema de Viana -

23-11-2020 [Programa Curtas Manuel Mozos Portugal
Em Caso de Fogo 27-11-2020 ([Poitiers Film Festival Franca
Onde o Verao Vai (episédios da VAGA - espacgo de arte e

conhecimento - We never say

juventude) 11-12-2020 |never Portugal
Em Caso de Fogo Frames - Portuguese Film

18/12/2020 |Festival Frames Shorts Suécia
Onde o Veréo Vai (episédios da We never say never - Walk and
juventude) 16/01/2021 |Talk Azores Portugal
A Tarde Sob o Sol 01-06-2021 |Azores Fringe Festival Portugal
Em Caso de Fogo International Film Festival 7éme

24-06-2021 [Lune Short Film Competition Franca
Amor, Avenidas Novas Mostra de Cinema Portugués -

07/06/2021 |Vila Franca de Xira Portugal
A Tarde Sob o Sol Mostra de Cinema Portugués -

07/06/2021 |Vila Franca de Xra Portugal
Corte Mostra de Cinema Portugués -

07/06/2021 |Vila Franca de Xra Portugal
Corte Curtas Vila do Conde - VoD

01-07-2021 [Online Extension Chile
A Tarde Sob o Sol 24-07-2021 REBENTOS do cinema portugués Portugal
Amor, Avenidas Novas 25-07-2021 |dot dot dot Austria
Onde o Verao Vai (episédios da Cinemax no Nimas - David
juventude) 28-07-2021 [Pinheiro Vicente Portugal
Amor, Avenidas Novas 27/08/2021 [Cinema Ar Livre na Graga / CDU Portugal
Amor, Avenidas Novas 28/08/2021 |Brussels Short Film Festival Foco Lisboa Bélgica
Amor, Avenidas Novas BuSho — Budapest Short Film

31/08/2021 |Festival Focus on Portugal Hungria
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21.3 Servicos
2.1.31 Assuntos Académicos

2.1.3.1.1 Admissdes
Os dados apresentados excluem os regimes especiais de acesso ao ensino superior,
devido a sua reduzida expressao estatistica.
Desde a implementagdo do processo de Bolonha registaram-se 3 candidaturas, e
respetivas colocacdes e matriculas, através desses regimes.
Uma dessas colocagdes e matricula registou-se no ramo de Produgéo da licenciatura
em Teatro no letivo 2020-21, motivada pela bolsa Procultura do Instituto Camdes,
destinada a bolseiros oriundos dos PALOP.
Outra dessas colocacgdes registou-se na licenciatura em Cinema no ano letivo 2021-
22, e trata-se de uma atleta de alta competicao, que também se inscreveu no concurso
local pelo regime geral, tendo sido colocada nesse regime, mas preferindo efetuar a
matricula ao abrigo do regime especial.
Ambos os alunos se mantém inscritos no ano letivo 2021-22 nos respetivos cursos.

Conceitos

Vagas: Vagas iniciais dos concursos de acesso. O n.° de vagas pode aumentar por via de colocagao
de candidatos em ex aequo (igualdade de nota de candidatura) ou por transferéncia de vagas entre
concursos especiais, ramos da licenciatura em Teatro ou entre especializagdes do mestrado em Teatro.
Aprovados: Candidatos aprovados no final do concurso local de acesso, sujeitos a seriagdo para
colocagao nas vagas.

Colocados: Exclui candidatos colocados que perderam a colocagéo por ndo realizagdo da matricula,
ou anulagdo da matricula nos 10 dias Uteis apdés a data da inscrigdo. Inclui colocados nas vagas
resultantes dessa ndo matricula ou anulagao de matricula, bem como os candidatos posicionados em
ex aequo na ultima posigcéo de colocacao, e que nido efetuaram a matricula.

Inscritos: Contabiliza os estudantes inscritos pela 1.2 vez no curso a datade 31 de dezembro de
2021.

Reingresso: Contabiliza os estudantes que tenham interrompido os estudos de licenciatura,
mestrado, ou os que tenham frequentado cursos que antecederam os atuais (curso superior do
Conservatério Nacional, bacharelatos e licenciaturas bietapicas), e que retomam a frequéncia do
mesmo curso ou de curso que o sucedeu.

Variacdo Anual: Variagao entre o ano letivo 2020-21 e o ano letivo 2021-22.

Siglas

RU: Regime Unico. Contabiliza os dados relativos aos mestrados, excluindo estudantes internacionais.
RG: Regime Geral de acesso as licenciaturas.

M23: Maiores de 23 anos. Contabiliza os aprovados nas provas para maiores de 23 anos, que
realizaram inscrigdo nos concursos locais de acesso as licenciaturas.

CS: Titulares de Curso Superior. Contabiliza os candidatos as licenciaturas titulares de curso superior.
MC: Mudanga de Curso. Contabiliza os candidatos as licenciaturas provenientes de outro curso de
ensino superior.

El: Estudante Internacional. Contabiliza os estudantes internacionais candidatos as licenciaturas e
mestrados.

2.1.3.1.2 Escola

2021-22 variacao anual
Total |[RU| RG |M23|CS|MC| El |Total | RU| RG |M23|CS|MC| El
‘Vagas 201 (55|94 | 8 |7 | 4 (33| -14 | -9 0 0 |0] 0] -5
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Candidatos 479 |66(360| 12 |27| 7 | 7| 74 |1 |72 | 1 |1|-4] 3
Aprovados 250 | 52163 | 11 |16| 4 |4 | 28 |-10| 27 5 0|1
Colocados 173 |52 |101] 8 3 |4 8|12 | 2 |[-2]0]1
Inscritos 152 (41|92 | 8 313 -9 | 12 2 |-=21 0] 0
Reingresso 24 9

A diminuigdo de vagas no ano letivo 2021-22 deve-se a nao abertura das
especializagdes em Encenacao e Produgao do mestrado em Teatro.

Evolucéo global positiva do n.° de candidatos, aprovados, colocados e inscritos, a
excegao do regime unico e do regime de titulares de curso superior.

O facto que parece mais relevante em termos comparativos € o aumento dos
indicadores relativos ao regime geral de licenciatura, nomeadamente o n.° de
candidatos.

Relevante sera igualmente a evolugcdo bastante positiva do n.° de reingressos,
fendmeno que atenua a dimenséo do abandono escolar, recuperando a tendéncia de
evolugao positiva registada nos ultimos anos, que tinha sido interrompida no ano letivo
anterior.

2.1.3.1.2.1Licenciatura em Teatro

2021-22 variacdo anual

Total| RG | M23|CS|MC| El | Total| RG [|M23|CS|MC| El
Vagas 8 |64| 5 |5| 3|12 O 0 0O |0|]O0]|O
Candidatos 259 |228| 8 (17| 4 | 2| 54 | 49 3 |-1]1| 2
Aprovados 132 112y 7 |11 2 | 0| 25 18 4 310 0
Colocados 72 | 62| 5 2 10| 9 8 2 |-1{ 0] O
Inscritos 69 | 59 5 2 10| 12 11 2 |-1] 0 0
Reingresso 10 4

Na licenciatura em Teatro houve um aumento global de todos os indicadores, a
excegao do n.° de vagas, sendo o regime geral de acesso o principal responsavel pela
evolugao positiva.

Salienta-se ainda o regime para maiores de 23 anos que, para além de evoluir
positivamente, € o Unico que ocupa a totalidade das vagas disponiveis.

2.1.3.1.2.1.1 Ramo de Atores

2021-22 variacao anual
Total | RG | M23|CS|MC| El |Total| RG |M23|CS|MC| EI
Vagas 39 {30 3 |3|1|2] 0O 0 0 |0|jO0]| O
Candidatos 218 |190| 6 [17| 3 |2 | 40 | 36 2 |00 2
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Aprovados 96 (79| 5 |11 1 |0 | 15 9 3 (4|10
Colocados 37 /30| 3 (3(1]0]| O 0 1 /0]|-1|0
Inscritos 37 | 30 3 31110 1 1 1 |0j-1]0
Reingresso 7 1

No ramo de Atores existe uma evolugéo positiva da globalidade dos indicadores, a
excegao da mudancga de curso, que tem uma diminuigdo marginal do n.° de aprovados,
colocados e inscritos.

Salienta-se a ocupacéo da totalidade das vagas disponiveis, a exce¢do das vagas
para estudantes internacionais.

2.1.3.1.2.1.2 Ramo de Design de Cena

2021-22 variacdo anual

Total | RG | M23|CS|MC| El |Total| RG |M23|CS|MC| EI
Vagas 26 |18 1 1|1 |5| O 0 0 |0|]O0]| O
Candidatos 19 (18| 1 |0| 0O |0 | 6 6 0 |0|]0]| O
Aprovados 17 | 16 1 10|00 4 4 0O (00| O
Colocados 17 |16 1 (0| 0 |O| 4 4 0 |0|0]|O
Inscritos 15 | 14 1 10|00 5 5 0O (0|0 ]| O
Reingresso 1 1

O ramo de Design de Cena melhora os indicadores do regime geral, atingindo neste
regime uma taxa de cobertura de vagas préxima dos 80%.

2.1.3.1.2.1.3 Ramo de Produgao

2021-22 varia¢do anual

Total | RG | M23|CS|MC| El |Total| RG |M23|CS|MC| EI
Vagas 24 | 16 1 1|1 11|5 0 0 0 0] 0 0
Candidatos 22 |20 1 |01 ]0O 8 7 1 |(-1{1 |0
Aprovados 19 (17| 1 |0 1 |0]| 6 5 1 |-1]1 |0
Colocados 18 (16| 1 |0 1 |0 | 5 4 1 |(-1]1 |0
Inscritos 17 | 15 1 |1]0|1|0 6 5 1 |11 |0
Reingresso 2 -1

O ramo de Producgao apresenta uma evolucgao positiva da globalidade dos indicadores,
a excecao do que se refere a titulares de curso superior e estudantes internacionais.

De salientar a ocupagao quase total das vagas do regime geral.

2.1.3.1.2.2Licenciatura em Cinema
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2021-22 variacao anual

Total | RG |M23 |CS|MC| El |Total| RG [M23|CS|MC| El
Vagas 42 |30 3 |2|1|6| O 0 0 |0|jJO0]| O
Candidatos 150 (132 4 |10| 3 |1 | 18 23 -2 510
Aprovados 62 | 51 4 512 |0 12 9 1 20 0
Colocados 45 | 39| 3 1 (0] 3 0 |-1] 0| O
Inscritos 39 [ 33| 3 1 /0| O 1 0 |-1|] 0| O
Reingresso 5 0

A licenciatura em Cinema, a semelhancga da licenciatura em Teatro, apresenta uma
evolugéao positiva do regime geral, nomeadamente no n.° de candidatos. O impacto no

n.° de inscritos € pouco significativo devido a limitagdo no n.° de vagas.

A semelhanga do ocorrido no ano letivo anterior, regista-se a ocupagéo da totalidade
das vagas de todos os regimes, a excegao dos estudantes internacionais.

2.1.3.1.2.3Mestrado em Desenvolvimento de Projeto Cinematografico

2021-22 variacdo anual

Total RU El Total RU El
Vagas 29 24 5 0 0 0
Candidatos 34 33 1 14 13 1
Aprovados 24 23 1 4 3 1
Colocados 24 23 1 4 3 1
Inscritos 20 19 1 1 1
Reingresso 5 4

O MDPC melhora em relagao ao ano anterior, embora o aumento do n.° de candidatos
do regime unico ndo tenha qualquer reflexo no n.° de inscritos.
Salienta-se ainda o significativo aumento do n.° de reingressos.

2.1.3.1.2.4Mestrado em Teatro

2021-22 variacdo anual

Total RU El Total RU El
Vagas 41 31 10 -14 -9 -5
Candidatos 36 33 3 -12 -12 0
Aprovados 32 29 3 -13 -13 0
Colocados 32 29 3 -11 -11 0
Inscritos 24 22 2 -10 -9 -1
Reingresso 4 1

O Mestrado em Teatro apresenta uma variacao anual negativa da globalidade dos
indicadores, a excec¢ao dos reingressos.
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A nao abertura das especializagdes em Encenacao e Produgao parece ser a principal
causa desta evolugdo negativa, juntamente com a diminuicdo de inscritos na
especializacdo em Artes Performativas.

No regime unico regista-se uma diminuigédo relevante do n.° de colocados para o n.°
de inscritos, que ocupam pouco mais de 2/3 das vagas.

2.1.3.1.2.4.1 Especializacao em Artes Performativas

2021-22 variacdo anual

Total RU El Total RU El
Vagas 18 15 3 0 0 0
Candidatos 20 18 2 -1 -2 1
Aprovados 16 14 2 -2 -3 1
Colocados 16 14 2 0 -1 1
Inscritos 12 11 1 -4 -4 0
Reingresso 2 0

A especializacdo em Artes Performativas apresenta uma evolugdo negativa dos
indicadores relativos ao regime unico, com efeitos na ocupagdo das vagas
disponiveis.

No regime unico, a semelhancga da especializagdo em Teatro e Comunidade, existe
uma perda de 3 candidatos colocados que nao se encontram inscritos em 31 de
dezembro. Destes 6 candidatos apenas um efetuou a matricula, e anulou a inscricéo
antes de 31 de dezembro.

2.1.3.1.2.4.2 Especializagdo em Design de Cena

2021-22 varia¢do anual

Total RU El Total RU El
Vagas 10 6 4 0 0 0
Candidatos 4 4 0 1 1 0
Aprovados 4 4 0 1 1 0
Colocados 4 4 0 1 1 0
Inscritos 3 3 0 3 3 0
Reingresso 1 1

Apoés ter cancelado a entrada em funcionamento do 1.° ano no ano letivo anterior,
devido ao reduzido numero de candidatos, a especializagdo em Design de Cena
apresenta uma evolugao positiva, mas com uma taxa de cobertura de vagas do regime
unico de apenas 50%.
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2.1.3.1.2.4.3 Especializagao em Encenagao
2021-22 variacao anual
Total RU El Total RU El
Vagas 0 0 0 -4 -3 -1
Candidatos 0 0 0 -4 -4 0
Aprovados 0 0 0 -4 4 0
Colocados 0 0 0 -4 -4 0
Inscritos 0 0 0 -3 -3 0
Reingresso 0 -2
2.1.3.1.2.4.4 Especializagao em Produgao
2021-22 variacdo anual
Total RU El Total RU El
Vagas 0 0 0 -10 -6 -4
Candidatos 0 0 0 -6 -6 0
Aprovados 0 0 0 -6 -6 0
Colocados 0 0 0 -6 -6 0
Inscritos 0 0 0 -5 -5 0
Reingresso 0 0
2.1.3.1.2.4.5 Especializagcao em Teatro e Comunidade
2021-22 variacdo anual
Total RU El Total RU El
Vagas 13 10 3 0 0 0
Candidatos 12 11 1 -2 -1 -1
Aprovados 12 11 1 -2 -1 -1
Colocados 12 11 1 -2 -1 -1
Inscritos 9 8 1 -1 0 -1
Reingresso 1 0

A especializacdo em Teatro e Comunidade apresenta uma ligeira diminuicdo anual
dos indicadores, que nao permite o preenchimento total das vagas.

Salienta-se que no regime unico, apesar de existirem mais colocados do que vagas,
o n.° de inscritos ndo esgota o n.° de vagas.

2.1.3.1.3 Frequéncias
Conceitos
Inscrito: Contabiliza os estudantes inscritos no ano letivo 2021-22 a data de 31 de dezembro de 2021.
Anulacado de inscricdo: Contabiliza os estudantes que anularam a inscrigdo até 31 de dezembro de
2021. Exclui estudantes inscritos pela 1.2 vez, que perderam a colocagao no curso por anulagao da
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matricula nos 10 dias Uteis apos a data da inscrigdo, cuja vaga foi ocupada pelo candidato nao colocado
seguinte da lista seriada do concurso de acesso.
Previsao: Valor estimado no plano de atividades.
Variac&o anual: Variagéo entre o ano letivo 2020-21 e o ano letivo 2021-22 (a data de 31 de dezembro).

ESTC Previsao | 2021-22 Variagao anual
Inscritos 461 425 -3
Anulagdo de inscri¢ao - 13 4

Globalmente regista-se uma ligeira diminuicdo do n.° total de inscritos na ESTC no
ano letivo 2021-22, a qual corresponde a pouco mais de 92% do valor estimado.
Apesar de em termos absolutos existir uma diminuicdo de inscritos, em termos
relativos existe uma maior cobertura do valor estimado, em relagéo a registada no ano
letivo anterior (84%).

Todos os cursos registam uma ligeira diminuigdo no n.° total de inscritos, a excegao
do MDPC.

Licenciatura em Teatro Previsao | 2021-22 Variacdo anual
Inscritos 221 208 -6
Anulacdo de inscricdo - 3 0
Atores

Inscritos 134 137 -30
Anulagdo de inscrigdao - 0 -1
Design de Cena

Inscritos 44 33 10
Anulagdo de inscri¢do - 2 0
Producao

Inscritos 43 38 14
Anulagdo de inscrigdao - 1 1

A licenciatura em Teatro apresenta uma ligeira diminui¢do anual do n.° de inscritos,
existindo alguma compensacao entre a diminuigdo registada no ramo de Atores e o
aumento registado nos ramos de Design de Cena e Produgéo.

O ramo de Atores mantém uma trajetoria de corregao do n.° de alunos, em relagao as
vagas existentes no ramo, apds a cessagao da pratica de reafetacdo das vagas
(regime geral) ndo ocupadas dos ramos de Design de Cena e Produgao a este ramo.
Para além da licenciatura em Cinema, é a unica formagao cujo n.° de inscritos supera
o valor previsto.

Os ramos de Design de Cena e Produgao apresentam um acréscimo relevante do n.°
de inscritos, passando de niveis ligeiramente acima de 50% do previsto, registados
no ano anterior, para 75% e 88% respetivamente.

Licenciatura em Cinema Previsao | 2021-22 Variagao anual
Inscritos 117 120 -1
Anulacdo de inscri¢do - 5 3
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A licenciatura em Cinema apresenta uma variagdo anual minima do numero de
inscritos, superando o valor estimado.

Releva-se um aumento das anulacdes de inscricdo, nomeadamente de novos alunos
que contabilizam 3 das 5 anulagdes registadas. O facto de existirem 3 colocagbes em
ex aequo diminui o impacto destas anulagdes no n.° de alunos inscritos.

MDPC Previsao | 2021-22 Variacdo anual
Inscritos 48 39 9
Anulacdo de inscricdo - 3 3

O MDPC regista uma variagao positiva do n.° de inscritos, recuperando da diminui¢gao
registada no ano anterior. Apresenta igualmente um crescimento do n.° de anulagbes
de inscrigao.

Mestrado em Teatro Previsdo | 2021-22 Variacdo anual
Inscritos 75 58 -5
Anulagdo de inscri¢do - 2 -2
Artes Performativas

Inscritos 34 27 -3
Anulacdo de inscricdo - 2 2
Design de Cena

Inscritos 10 4 1
Anulacdo de inscricdo - 0

Encenacao

Inscritos 3 2 -1
Anulagdo de inscrigdao - 0 -1
Producao

Inscritos 5 5 0
Anulagdo de inscrigdao - 0 -1
Teatro e Comunidade

Inscritos 23 20 -2
Anulacdo de inscricdo - 0 -2

O mestrado em Teatro apresenta uma natural evolugdo negativa do n.° de inscritos,
tendo em conta o funcionamento bianual das especializagdes em Design de Cena,
Encenacdo e Producdo, e a ndo ocupagao da totalidade das vagas das outras 2
especializagdes.

Releva-se ainda a diminuigdo do n.° de anulagdes de inscricdo em quase todas as
especializacdes, a exceg¢ao de Artes Performativas.

2.1.3.1.4 Saidas
Com os primeiros 2 pontos deste n.° pretende-se fornecer dados para uma analise da
eficacia formativa da Escola (quantos desistentes e quantos diplomados, tendo em
conta o objetivo de atingir 0% no 1.° caso, e 100% no 2.°), e com o ultimo ponto
pretende-se fornecer dados para uma analise global da eficiéncia formativa (quantos
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anos para conclusao do curso), tendo em conta apenas a dimensao temporal como
recurso empregue.

2.1.3.1.41 Abandono Escolar

Conceitos

Desistente: Contabiliza os estudantes inscritos em 2020-21 que n&o concluiram o grau académico e
nao estdo inscritos no ano letivo 2021-2022, em 31 de dezembro de 2021.

Inclui todas as inscrigdes, incluindo dos estudantes que anularam a inscri¢ao.

Variacédo anual: Variagao entre o ano letivo 2019-20 e o ano letivo 2020-21.

Valores percentuais: 2020-21 - % do n.° de desistentes em relagdo ao n.° total de inscri¢cdes registadas;
variagao anual - % da variagcdo anual de desistentes em relacdo ao n.° de desistentes registado em
2019-20.

2020-21 variacdo anual
Ne % Ne %
| EsTC 56 12,8 -2 3,4
| Licenciaturas 29 8,5 15 | 341 |
Licenciatura em Teatro 22 10,1 -9 -29,0
Atores 18 10,7 -1 -5,3
Design de Cena 4 16,0 -1 -20,0
Producdo 0 0,0 -7 -100,0
‘ Licenciatura em Cinema ‘ 7 ‘ 5,7 ‘ -6 ‘ -46,2 ‘
| Mestrados | 27 | 278 | 13 | 92,9 |
| MDPC | 11 | 367 | 5 | 833 ]
Mestrado em Teatro 16 23,9 8 100,0
Artes Performativas 7 23,3 4 133,3
Design de Cena 1 33,3 -1 -50,0
Encenagao 2 50,0 2 -*
Producao 1 16,7 0 0,0
Teatro e Comunidade 5 20,8 3 150,0

* Inexisténcia de desistentes no ano letivo anterior.

Globalmente regista-se uma ligeira diminuicdo do n.° de desistentes, tratando-se da
diferenca entre a diminuigao do n.° de desistentes de licenciatura e o aumento do n.°
de desistentes de mestrado.

Apesar das licenciaturas apresentarem um n.° mais elevado de desistentes, a sua
relevancia, em relagdo ao n.° de total inscrigdes, € menor do que nos mestrados,
contabilizando menos de 10% do total de inscricdes, enquanto que nos mestrados
contabiliza mais de 1/4 do total de alunos inscritos.

Nas licenciaturas destaca-se a licenciatura em Cinema como a formagao que
apresenta menor n.° de desistentes, sendo igualmente o curso que apresenta o maior
decréscimo anual relativo de desisténcias.
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Na licenciatura em Teatro destaca-se a auséncia de desistentes no ramo de Producao.
No mestrado em Teatro releva-se a duplicagdo do n.° de desistentes em relagcéo ao
ano anterior, com incrementos significativos nas especializagbes em Artes
Performativas e Teatro e Comunidade.

Apesar disso, o mestrado em Teatro apresenta, em termos relativos uma menor % de
desistentes do que o MDPC.

Nota: Assinala-se o facto do fendmeno da desisténcia, conforme referido em relatérios anteriores, nao
ser um conceito absoluto de insucesso.

Alguns dos estudantes contabilizados como desistentes, apenas interromperam a frequéncia do curso
para retoma-la posteriormente. Em particular no caso dos mestrados que apresentam uma taxa de
reingresso, em relagcao ao n.° de inscritos, superior a registada nas licenciaturas.

Nos mestrados, devido ao facto das pds-graduagdes funcionarem no seu ambito, ndo se considera a
possibilidade do objetivo de alguns estudantes, que nesses cursos ingressam, ser apenas a obtencao
da pos-graduacao. Efetivamente estes estudantes, de acordo com o conceito acima definido sao, para
este efeito, considerados desistentes, e duplamente contabilizados neste ponto e no seguinte.

2.1.3.1.4.2 Sucesso Escolar dos Finalistas

Conceitos

Finalista: Estudante inscrito no ultimo ano do curso no ano letivo 2020-21.

Diplomado: Estudante que obteve grau académico de licenciado ou mestre entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de 2021.

Pdés-graduado: Estudante que concluiu uma Pés-graduagao, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2021, no ambito da frequéncia de um mestrado. O estudante pés-graduado pode obter grau de mestre
em Desenvolvimento de Projeto Cinematografico no mesmo ano letivo, ou o grau de mestre em
Teatro no ano letivo seguinte.

Variacédo anual: Variagcdo do n.° de finalistas entre o ano letivo 2019-20 e o ano letivo 2020-21, e do n.°
de diplomados e pds-graduados entre 2020 e 2021 (no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro).

ESTC 2020-21 variacao anual
Finalistas Ne 168 -8

Ne 155 42
Diplomados

% 92,3

No global a taxa de sucesso dos finalistas revela que existe um n.° relevante de
diplomados que nao sao finalistas do ano letivo 2020-21.

Efetivamente, o adiamento do prazo de entrega dos trabalhos finais de mestrado do
ano letivo 2019-20 para maio de 2021, teve o efeito de inflacionar o n.° de estudantes
que se graduaram ao longo do ano de 2021, mas que n&o sao finalistas do ano letivo
2020-21.

Neste caso particular, a alteragcao do conceito estatistico de diplomado, a partir do
relatério de atividades do ano passado, passando-se a considerar todos os
diplomados no ano civil, e ndo apenas os inscritos no ano letivo, tem um efeito de
inflacado relevante do n.° de diplomados.

E necessario, portanto, ter em conta que nem todos os diplomados s&o contabilizados
como finalistas. A alternativa seria ndo reportar os diplomados de determinado ano
letivo, que se graduam apés 31 de dezembro.

Com o crescimento deste fendbmeno, nomeadamente nos cursos de mestrado, nao
parece ser uma melhor forma de caracterizar a realidade do que a adotada.
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Licenciaturas 2020-21 variacdo anual
Finalistas N2 128 12
Ne 109 12
Diplomados
% 85,2

Nas licenciaturas, a semelhanca do registado no ano anterior, regista-se um aumento
de finalistas e diplomados. Tratam-se efetivamente dos mesmos alunos, dado que
apenas 2 diplomados séo finalistas do ano letivo anterior.

Licenciatura em Teatro 2020-21 variacdo anual
Finalistas Ne 82 5
Ne 68 3
Diplomados
% 82,9
Atores
Finalistas Ne 72 16
Ne 59 13
Diplomados
% 81,9
Design de Cena
Finalistas Ne 5 -4
Ne 4 -4
Diplomados
% 80,0
Producdo
Finalistas Ne 5 -6
Ne 5 -7
Diplomados
% 100,0

Na licenciatura em Teatro regista-se um ligeiro aumento do n.° de finalistas e
diplomados, em que o0 aumento registado no ramo de Atores compensa o decréscimo
registado nos ramos de Design de Cena e Produgado. O n.° de diplomados destes 2

ramos encontra-se limitado pelo reduzido n.° de finalistas.

Licenciatura em Cinema 2020-21 variacdo anual
Finalistas N2 46 7

Ne 41 9
Diplomados

% 89,1

A licenciatura em Cinema mantém a progressao favoravel registada no ano anterior,
registando um aumento em todos os indicadores.

Mestrados 2020-21 variacao anual
Finalistas Ne 40 -20

P&s graduados Ne 42 1
Diplomados Ne 46 30

ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA MARQUES DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
ENDERECO ELECTRONICO: estc@estc.ipl.pt | INTERNET: www.estc.ipl.pt

TEL.: 21 498 94 00 | FAX: 21498 94 01

35/65


http://www.estc.ipl.pt/

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021
31/03/2022

[

ESCOLA SUPERICE e
4 RO E CIMEMA

| | % | 1150 |

Os mestrados apresentam um relevante n.° de diplomados finalistas do ano letivo
2019-20, que superam o n.° de finalistas do ano letivo 2020-21, devido igualmente a
relevante diminui¢ao destes.

O n.° de estudantes pds-graduados mantém-se basicamente inalterado, o que pode
indiciar a intencdo de realizagdo apenas da pos-graduacéo dos alunos inscritos nos
cursos de mestrado.

MDPC 2020-21 variacdo anual
Finalistas N2 11 -18
Pds graduados Ne 10 -9

Ne 21 21
Diplomados

% 190,9

O MDPC apresenta uma variagao anual negativa relevante do n.° de pés-graduados,
mas sobretudo do n.° de finalistas, indiciando uma futura evolugao negativa do n.° de
diplomados.

O MDPC confirma o indicado anteriormente em relagdo ao desfasamento letivo da
data de graduacédo em relagdo ao ano letivo de inscri¢do, devido as medidas de
combate a epidemia Covid-19, que permitiram o adiamento do prazo de entrega dos
trabalhos finais de mestrado. Efetivamente neste curso, apenas 2 diplomados se
referem a finalistas do ano letivo 2020-21, sendo os restantes finalistas do ano letivo
2019-20.

Mestrado em Teatro 2020-21 variacao anual

Finalistas Ne 29 -2

Pds graduados Ne 32 10

Diplomados N® 25 9
% 86,2

Artes Performativas

Finalistas Ne 14 -2

Pos graduados Ne 12 -1

Diplomados N® 11 >
% 78,6

Design de Cena

Finalistas Ne 2

Pos graduados Ne 1 -2

Diplomados N® !
% 66,7

Encenacao

Finalistas Ne 0 -4

Pos graduados Ne

Diplomados Ne
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Producao
Finalistas Ne 0 -3
Pds graduados N2 3 3
Diplomados N® 2
% -
Teatro e Comunidade
Finalistas Ne 12 5
Pds graduados N2 14
Diplomados N® 6 =
% 50,0

O Mestrado em Teatro apresenta uma ligeira reducédo do n.° de finalistas, mas um
aumento relevante do n.° de pos-graduados.

O aumento do n.° de diplomados explica-se, em parte, pelo adiamento do prazo de
entrega dos trabalhos finais de mestrado dos finalistas do ano letivo 2019-20, em que
apenas 3 diplomados séo finalistas do ano letivo 2020-21.

Neste curso, é necessario ter em conta que o desfasamento entre o ano letivo de
inscricdo e a data de graduagao é um fendbmeno que se tem registado com alguma
frequéncia, demonstrado pelo facto de 4 dos diplomados serem finalistas de anos
letivos anteriores a 2019-20.

A analise estatistica descritiva por especializacao talvez deixe de fazer sentido, dado
que 3 das 5 especializagdes (Design de Cena, Encenacgéao e Produgao) nao funcionam
de forma regular e anual.

Impde-se ponderar o tratamento dos dados deste curso de forma conjunta, sem
discriminagao de especializagao, a semelhanca do que ocorre com o MDPC.

2.1.3.1.4.3 N.°de anos para conclusao do curso

Conceitos

Diplomado: Estudante que obteve grau académico de licenciado ou mestre entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de 2021

N: N.° de anos do curso (3 para licenciatura/2 para mestrado). Os diplomados que concluem o curso
em menor n.° de anos que a sua duragdo, em virtude de creditagdo de formacgao anterior/experiéncia
profissional, sdo considerados como tendo concluido o curso no n.° de anos previsto para 0 mesmo.

ESTC N N+1 N+2 N+3 N+4
‘ Diplomados 123 23 6 2 1

Em termos de eficacia temporal na conclusdo do curso, a maioria dos diplomados
concluiram o curso no n.° de anos estipulado para o0 mesmo, embora exista um
aumento, em relagao ao ano anterior, do n.° de diplomados que concluem o curso em
mais anos do que o previsto (de 17,7% para 20,6% do total de diplomados).

O n.° de anos refere-se ao n.° de inscrigdes no curso, pelo que, apesar de ter havido
uma dilatacédo da data de conclusao prevista para os alunos de mestrado do ano letivo
2019-20 (de dezembro de 2020 para setembro de 2021), sem recurso a inscrigao
adicional, o aumento do n.° de anos para conclusdao do curso indiciara os efeitos
cumulativos que as restricobes da pandemia tiveram no aumento da duracao da
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frequéncia dos cursos, e que nao terao sido totalmente debeladas pelas medidas
excecionais adotadas.

—

2.1.3.1.5 Pontos fracos

A gestao dos processos de mobilidade, através do novo portal Mobilidadenet,
em agao bipartida entre o Gabinete de Relagbes Internacionais e Mobilidade
Académica do IPL e os coordenadores ECTS dos cursos e ramos, ainda carece
de aperfeicoamento e melhoria.

Registam-se ainda inscri¢gdes tardias em unidades curriculares de estudantes
de mobilidade incoming, nomeadamente apds a conclusdo da avaliagdo da
unidade curricular.

Registam-se igualmente atrasos na conclusdo dos processos de mobilidade
outgoing, e respetivas homologagdes finais dos processos pelos o6rgaos da
ESTC.

A néo verificagdo, por parte de alguns docentes do departamento de Teatro, da
lista de alunos inscritos nas unidades curriculares no decorrer do semestre,
atrasa a detec¢ao de problemas com inscri¢des, homeadamente de alunos de
mobilidade incoming, e causa transtornos e atrasos no langamento das pautas
de avaliacéo.

A alteracado de horarios do 2.° semestre do mestrado em Teatro produz uma
dindmica relevante de alteragdes de inscricdo em unidades curriculares
optativas, o que induz alguma instabilidade nas turmas.

No departamento de Cinema, em termos normativos, apenas o regulamento do
MDPC foi alvo de uma atualizagdo, permanecendo as “normas de avaliagao,
precedéncia e transi¢ao, inscrigao e prescrigdo”, o regulamento de Estagio, e o
regulamento de Laboratério Experimental, por atualizar. Por exemplo, no
regulamento de Estagio prevé-se a entrega de 4 versdes impressas do
relatério, e a possibilidade de entrega da versao digital do relatério em suporte
de disquete.

A realizagdo de provas de mestrado em Teatro em data posterior ao prazo
regulamentar (90 dias apds a entrega do trabalho), ou a realizagdo de provas
de mestrado nado presenciais, afetou a entrega das atas e pautas de provas,
originando alguns constrangimentos no reporte oficial de graduados e trabalhos
de mestrado, e no fornecimento de comprovativo de grau académico a
diplomados.

A digitalizacdo de processos e procedimentos nao é sindnimo de uma
verdadeira transformacao digital, dado que onera os servigos com a impressao
de toda a documentagdo que € remetida por correio eletronico (pautas,
requerimentos, etc.), e ndo produz uma verdadeira transformagéao nos métodos
de trabalho ou sistemas administrativos.
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2.1.3.1.6 Pontos fortes

No geral, o ano de 2021, que prolongou a ocorréncia da pandemia de Covid-
19, e que continuou a impactar o normal funcionamento das atividades letivas,
concursos de acesso, etc., continua a revelar alguma resiliéncia dos
indicadores de atividade da Escola, com a generalidade dos indicadores a
apresentar uma evolugao favoravel ou estavel.

O facto de, devido a ocorréncia da pandemia, continuarem a existir restricdes
no acesso presencial e a tempo inteiro aos servigos, ndo afetou a oferta dos
mesmos em regime de teletrabalho, e misto (teletrabalho e presencial mediante
agendamento).

Os servigos académicos acomodaram a tarefa de marcacao de todas as aulas,
indo de encontro a necessidade de langcamento de sumarios através do portal
académico. A elaboragao de fornecimento de mapas de distribuigdo de servigo
docente, para os departamentos preencherem, e a preparacao do sistema para
implementagdo desta funcionalidade, parecem atestar a capacidade e
competéncia destes servigos.

2.1.3.1.7 Propostas de melhoria

Seria importante a realizagdo de um inquérito que apurasse as causas do
abandono escolar, nomeadamente que esclarecesse, ao nivel dos mestrados,
o efetivo abandono do curso ou apenas a pretensao de obtencédo de pos-
graduagao.

E necessario apurar se sdo fatores puramente pessoais ou profissionais que
originam o abandono, ou se sao fatores sobre os quais a Escola possa ter
alguma influéncia.

Adocado de uma norma e calendario para a publicagdao de fichas de unidade
curricular, langcamento de sumarios e pautas no portal académico.
Diversificacao das formagdes, nomeadamente pds-graduadas, tendo em conta
a previsivel diminuicdo dos interessados em obter o grau de mestre.
Alargamento da emissado de certificacdo em lingua inglesa, que atualmente
abrange apenas o suplemento ao diploma.

Seria importante, ndo s6 em termos estatisticos, efetuar o fecho do ano letivo
no dia 31 de dezembro seguinte ao periodo letivo, concluindo-se
obrigatoriamente todos os processos de avaliagao/creditacao de mobilidade até
esta data.

A crescente necessidade de desmaterializacdo de processos exige
ferramentas informaticas capazes e proficiente alteracdo de métodos de
trabalho, nomeadamente ao nivel da entrega de trabalhos finais de mestrado,
emissao de certiddes de habilitagbes, ou outros documentos comprovativos das
atividades/registos da ESTC.
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2.1.3.2 Gabinete de Relagdes Exteriores

2.1.3.21 Parcerias de indole nacional e internacional

A politica estratégica de internacionalizacdo da ESTC pretende cumprir o
designio da mobilidade docente, discente e nao docente, especialmente significativo
depois de Bolonha, mas sobretudo reger-se pelo estabelecimento de relagdes de
intercambio e mobilidade com escolas e instituicdbes consideradas de referéncia nas
areas de formacéo artistica da ESTC.

As atividades mais significativas no ambito da internacionalizagcéo sao:

- as que se realizam no ambito do programa ERASMUS + KA 2, nomeadamente no
contexto do projeto EntrepreneurialChallenges in Theater HigherEducationCurricula,
em conjunto com as escolas DenDanskeScenekunstskole da Dinamarca,
GuildhallSchoolofMusicand Drama do Reino Unido, HochschulefirMusikundTheater
Hamburg, Alemanha, LMTA LithuanianAcademyofMusicandTheater, Lituania, e a
Fondazione Teatro di Pisa, Italia, que a ESTC lidera;

- as que se relacionam com a acdo da rede de escolas “EcoledesEcoles’ e atividades
de intercambio, também parecira associada do projecto acima;

- as agdes que se relacionam com a participagdo em congressos e conferencias no
ambito das associagdes GEECT e CILECT.

Desde junho de 2018 os Servicos da Presidéncia do IPL - GRIMA passaram a
concentrar a tutela de Mobilidade Erasmus + da Escola Superior de Teatro e Cinema,
nomeadamente na organizagdo e acompanhamento de programas de mobilidade
apoiando os seus beneficiarios desde a candidatura, periodo de mobilidade e
regresso. Esta medida implicou a supressao do servico do Gabinete de Relagbes
Exteriores da ESTC com consequéncias negativas previsiveis, que se procurara
minimizar, na medida do possivel, num atendimento de proximidade, prestado pelo
gabinete, e no acompanhamento de projetos.

2.1.3.3 Gabinete de Gestio e Qualidade da ESTC

No ano de 2021, o Gabinete de Gestdo e Qualidade da ESTC deu continuagao
a politica de Qualidade implementada pelo IPL no ano de 2010, assente na Norma NP
EN ISO 9001:2000, assegura a realizagdo dos sistemas de Gestdo e Qualidade e
expressa, nos procedimentos considerados essenciais para o Manual da Qualidade
(MQ-01/V05 de 13.04.05), esse cumprimento.

Para esse efeito, o Gabinete de Gestédo e Qualidade da ESTC, além de colocar
os seus esforcos na implementagcao das novas medidas de qualidade previstas nos
referenciais emanados pela Agéncia de Acreditacdo A3Es relativas ao IPL, iniciou a
implementacdo de mecanismos que permitem medir e avaliar as acdes de melhoria
previstas, como por exemplo, o langamento de inquérito online, bem como a recolha
e analise dos resultados de inquéritos apresentados a comunidade escolar: docentes,
nao docentes, discentes e diplomados, exceto aos empregadores.
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Houve uma continua melhoria da qualidade e extensdo de informacéao
recolhida, sistematizada e divulgada no website da ESTC e que permitiu extrair dados
para a elaborag¢ao do Relatério anual do Sistema Interno de Garantia e Qualidade da
ESTC do ano letivo de 2020/2021.

Pontos fortes:

- Documentacgao regimental e enquadramento institucional;

- Abrangéncia do sistema, considerando os referenciais representados;

- Incidéncia determinante dos instrumentos de garantia da qualidade no ambito
do ensino aprendizagem;

- Reestruturacdo do Gab. de Gestdo e Qualidade

- Divulgagéao online do processo e dos resultados.

- Agilizag&o progressiva do sistema

Pontos fracos:

Embora o periodo em consideragdo compreende ja oito anos completos de
implementagdo do sistema de qualidade, 2012-20, ha necessariamente
componentes essenciais do mesmo que ainda ndo foram executadas
integralmente, nomeadamente nos dominios da monitorizagao, da produgao de
relatorios globais e tomada de decisdes e na participagao dos interessados.
No entanto, tem-se verificado uma agilizagao de procedimentos e de analise de
resultados resultante da introdugao progressiva de ferramentas de consulta on-
line.

A dependéncia da Digitalis na produgédo automatica de Relatério dos resultados
de Inquéritos na plataforma ComQuest.

Oportunidades:

- Maior proficiéncia e articulacdo entre os 6rgaos de governacao da ESTC e
redefinicdo necessaria das suas competéncias;

- Diagnéstico completo dos pontos fortes e fracos da ESTC, sobretudo no
dominio do processo ensino aprendizagem;

- Investimento particular nos dominios da investigacdo, colaboragao
interinstitucional e comunitaria e internacionalizagao.

Constrangimentos:

-Historia muito recente do sistema interno de garantia da qualidade;
-Complexidade burocratica do sistema e conhecimento do mesmo por parte de toda
a comunidade académica (docentes, pessoal ndo docente e discentes);

-A necessidade de um maior envolvimento das estruturas pedagdgicas da ESTC
na participacdo das medidas relacionadas com a operacionalizagado do sistema e
na elaboragao do relatério anual do SIGQ.
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-O sistema ainda ndo assegura um follow up abrangente e sistematico dos ex-
alunos da ESTC e um feedback efetivo das estruturas de criagdo, produtoras ou
acolhedoras dos projetos artisticos desenvolvidos pelos nossos alunos e ex-alunos.
Em parte, estas dificuldades resultam da grande mobilidade profissional das
formagdes ministradas e da dificuldade da implementagdo de uma cultura de
qualidade junto de entidades empregadoras com quadros muito variaveis.

2.1.3.4 Gabinete de Comunicagio e Imagem da ESTC

O Gabinete de Comunicagdo e Imagem tem como objetivo primordial criar e
desenvolver uma politica de comunicagao interna e externa da Escola Superior de
Teatro e Cinema.

A area de atuacdo do Gabinete centra-se na divulgagao das atividades curriculares
das licenciaturas e dos mestrados de Teatro e de Cinema, dos eventos e iniciativas
da Escola, bem como dos cursos ministrados na ESTC.

Em 2021 o Gabinete desenvolveu as seguintes atividades:

2.1.3.4.1 Publicidade Institucional

2.1.3.4.2 Divulgacgio dos cursos e oficinas da ESTC

. Concecao grafica e publicagdo de anuncio com a oferta formativa.
. Colocacéo de informacgédo em destaque no site da ESTC.

. Colocacao de informacéo nas redes sociais da ESTC.

. Envio de informacgao através das mailing-lists interna e externa.

2.1.3.4.3 Divulgagio de eventos e noticias da ESTC

. Divulgacéo dos exercicios/espetaculos e projegcdes de filmes.

(concecao grafica de cartazes; colocagéo de informacao em destaque no site da ESTC; colocacao de
informacao nas redes sociais da ESTC; mensagens eletrénicas para as mailing-lists interna e externa;
envio de informacédo para a comunicagao social)

. Divulgacao de seminarios, encontros e exposigoes.

(concecgao grafica dos cartazes; colocagao de informagao em destaque no site da ESTC; colocagéo de
informacgéo nas redes sociais da ESTC; mensagens eletrénicas para as mailing-lists interna e externa;
envio de informacgao para a comunicagéo social).

. Divulgacéo de noticias relevantes da ESTC (exemplo: prémios obtidos)
(colocacéo de informagcdo em destaque no site da ESTC; colocacéo de informagéo nas redes sociais
da ESTC; mensagens eletrénicas para a mailing-lists interna e externa; envio de informacao para a
comunicacgao social).

2.1.3.4.4 Outros

e Langamento em evento online da nova pagina da ESTC
https://www.youtube.com/watch?v=eRPXbLwz1ac
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e Atualizagdo permanente de conteudos no site e nas redes sociais da escola.
Monitorizagdo a aplicagdo de melhorias a pagina em conjunto com a equipa
informatica Alfasoft.

e Registo video dos exercicios/espetaculos do Departamento de Teatro e outros
eventos, posterior conversao para DVD para depédsito na Biblioteca.

e Montagem video de 31 exercicios/espetaculos integrais, 1 masterclass e 2
encontros + o0 arquivo em modo privado no perfil YouTube na ESTC.

e Divulgacao das Provas de Mestrado, através da colocagao de informagao no
site da Escola.

e Divulgacao das Ofertas Publicas, através da colocacéo de informagao no site
da Escola.

e Envio de comunicados relevantes para a comunicacao social.

e Arquivo em papel e em formato digital dos suportes graficos produzidos pelo
Gabinete de Comunicagao e Imagem, tanto no préprio Gabinete como na
Biblioteca.

e Afixacdo de varios cartazes nos quadros de aviso da escola.

e Desenvolvimento de 4 Dias Abertos (virtuais) e um Encontro ESTC através da
plataforma Zoom com uma assisténcia média de 60 participantes por sessao
(integrados na campanha IPL Open Days).

e Criacdo da pagina Reconfiguragcdes para albergar os materiais relativos a
Conferéncia internacional Narrativa, Média e Cognicao
(https://reconfiguracoes.estc.ipl.pt/) + o arquivo em modo privado das palestras
no perfil Vimeo da ESTC.

e Orgamentar e coordenar a compra e upgrade informatico de 12 computadores
afectos aos departamentos de teatro e cinema em colaboracdo com o
HelpDesk do Politécnico de Lisboa.

e Registo video e fotografico da exposigao “Sombras de uma tarde de Verao” de
Nuno Matos.

e Criagdo do programa e divulgagao da 72 Mostra de Cinema ESTC que teve
lugar nos Recreios da Amadora.

e Participacao na formacéao “Filmmaking Seminar” desenvolvido pela UnionDocs
em parceria com o DocLisboa.

e Participacédo e divulgacdo do eco-ESTC, grupo de trabalho e conselho
ambiental formado por discentes, docentes e nao-docentes.

e Assisténcia técnica ao Gabinete de Producdo do Departamento de Cinema
durante as provas de selecado dos candidatos ao ano letivo 2021/2022 através
da plataforma Zoom.

e Assisténcia técnica ao Departamento de Cinema na recepgao dos filmes finais
dos alunos e sua posterior conversao para DVD para depdsito dos mesmos em
arquivo online e na Biblioteca

2.1.3.5 Biblioteca

2.1.3.51 Introdugéo

No ano de 2021, a Biblioteca da Escola Superior de Teatro e Cinema deu
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continuidade ao que esta consagrado na sua missao, mais concretamente, preservar,
organizar, tratar e divulgar a documentagao recebida em diversos suportes e ainda,
adquirir as obras indicadas pelos docentes, que fazem parte da bibliografia das
unidades curriculares e que ndo se encontram no acervo.

O tratamento documental das espécies concretizou-se com a introdugdo no
catalogo online dos registos bibliograficos de: livros, filmes, publicagdes periddicas,
programas de espetaculo e manuscritos de pegas de teatro do Arquivo Historico.

Prosseguiu a tarefa de colagem de codigos de barras, nas obras que se
encontram nas estantes em livre acesso no espaco da Biblioteca e que teve inicio no
ultimo trimestre do ano de 2019. Em simultdneo foi feita a verificagdo do registo e
colocado o thumbnail da capa.

No més de outubro apresentei a Biblioteca e os modos varios de aceder a bases
de dados para pesquisa, ao 1.° ano do curso de Teatro (licenciatura) e ao 1.° ano do
curso de Cinema (licenciatura). Para além destas sessdes, foram ministradas
formagdes individuais aos alunos de mestrado.

2.1.3.51 Organizagio e gestido da Biblioteca

Assegurando os objetivos de organizar e gerir o acervo, bem como a aquisigao
da bibliografia recomendada nas unidades curriculares, no decurso do ano de 2021,
e de acordo com o Capitulo I, Art.° 2 do Regulamento da Biblioteca, deu-se
prossecucao a atualizacao bibliografica, nas areas de Teatro, Artes Performativas e
Cinema, através de compra, oferta e permuta de obras e ainda, promoveu-se e
divulgou-se junto da comunidade académica o acesso as bases de dados de recursos
cientificos.

2.1.3.5.2 N° de Exposigdes e Aquisicdes nos ultimos 5 anos

N° de Exposi¢des e outros eventos

Acodes 2017 | 2018 | 2019 2020 2021

N° de Exposicdes e outros eventos 6 8 9 3 3
no ambito do Conselho de Biblioteca

N° de Aquisi¢des

Quantidade 2017 2018 2019 2020 2021

N° de aquisicbes por oferta
(Livros, manuscritos, DVD,
CD, Programas de
espetaculo de companhias, 2323 2639 1864 464 462
Programas de festivais,
Publicacdes periodicas,
Teses de mestrado)

N° de aquisi¢des por compra
(Livros, DVD, Publicacdes 13 13 14 54 39
periodicas)
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Valor de aquisigdes por
compra (inclui assinatura 1'1‘2’26 1.114€ | 969.14€ 1742’17 1243 42€

das Publicag¢des periddicas)

2.1.3.5.3 N° de espécies catalogadas e n° de documentos depositados no
Repositoério Cientifico do IPL (RCIPL) nos ultimos 5 anos

N° de espécies catalogadas

Quantidade 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Fundo geral (livros, manuscritos) 1403 | 1199 | 840 380 647
DVD 292 86 98 36 144
CD 10 10 0 0 0
Publicagcdes periodicas (titulos de revistas) | 181 275 181 12 16
Programas de espetaculo de companhias | 406 | 1021 | 532 76 16
Programas de festivais 34 23 201 0 0
Teses de mestrado 10 25 26 14 42
N° de documentos depositados no RCIPL
Quantidade 2017 2018 | 2019 2020 2021
Artigos 25 14 2 14 10
Livros 6 5 4 1 1
Partes ou capitulos de livros 2 3 12 0 2
Documento de conferéncia 1 3 0 0 0
Teses de doutoramento 0 1 0 1 1
Teses de mestrado 10 21 26 13 42
Palestra 0 0 0 0 0
Preprint 2 6 3 0 0
Recensao 1 0 0 0 1
Qutros 0 3 3 0 1
Estatistica de downloads e consultas no RCIPL
Quantidade 2017 2018 2019 2020 2021
Downloads 19562 | 20800 | 16017 | 13894 16.966
Consultas 5656 7803 7126 6724 7.852

2.1.3.5.4 Consulta e empréstimo de documentos nos tltimos 5 anos

Consulta local e empréstimo

Quantidade 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

Consulta local 1924 | 927 | 1722 | 327 210
Empréstimos domiciliarios 982 819 893 830 592
Renovagao de empréstimos domiciliarios | 531 537 703 | 1018 600
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\ Empréstimo interbibliotecas | 3 ] o | o | o0 | 0

2.1.3.5.5 Edicéo de publicagdes didaticas nos ultimos 5 anos

Publicagdes didaticas

Quantidade 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Colecédo | Sebentas (edi¢ao, reedi¢ao) 1 4 3 1 2
Livros/Monografias 1 0 0 0 0

2.1.3.5.6 Caraterizagdo das agées corretivas resultantes da analise do grau
de cumprimento do planeado

2.1.3.5.7 Pontos fracos

a) Nao houve alteracao dos pontos referidos nos anos anteriores: a Biblioteca ndo tem
o sistema de controlo da temperatura a funcionar, sendo que no inverno esta muito
frio e no verdo muito calor. No espaco que ocupa no edificio da ESTC, os graves
problemas de humidade permanecem, prejudicando a conservacédo de toda a
documentacgio e ainda a saude das funcionarias e utentes;

b) A sala de leitura tem graves problemas de acustica, e problemas de infiltragdes nas
paredes que tém janelas e por vezes maus cheiros oriundos das duas tampas de
esgoto que se encontram localizadas neste espaco;

c) O espacgo Garrett, utilizado para a realizagdo de exposi¢des e outras atividades
culturais, apesar das obras que melhoraram significativamente os problemas de
entrada das aguas pluviais, ainda tem alguns problemas de infiltragdes.

2.1.3.5.8 Pontos fortes

a) O Conselho de Biblioteca tem um dialogo permanente com os érgaos de gestao da
ESTC;

b) Acervo documental relevante e Unico a nivel nacional;

c) Rede de parcerias e contactos, em atualizacdo permanente, com varias entidades,
como por exemplo Dire¢cdo Geral do Patrimoénio Cultural, Biblioteca do Museu
Nacional do Teatro e da Danca, Pantedo Nacional, Biblioteca do Exército, Biblioteca
da Universidade da Beira Interior, Biblioteca da Faculdade de Ciéncia e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa, Biblioteca da Universidade de Evora, Biblioteca
da Universidade de Aveiro, Biblioteca do Instituto Camdes, Biblioteca Nacional,
entre outras;

d) Disponibilizagao do acervo para pesquisa, apés o tratamento documental, no
catalogo bibliografico online;

e) Atendimento personalizado e apoio, quer na pesquisa aos utilizadores e
investigadores, quer a comunidade escolar e artistica, quer a comunidade em geral,
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f) Gestdo do depdsito da documentagdo artistico-cientifica que constitui o
contributo da comunidade & colegcdo da ESTC para o Repositorio Cientifico do IPL;
g) Trabalho permanente de promog¢ado da Biblioteca da ESTC e do Repositorio
Cientifico do IPL, junto de outras instituicdes do Ensino Superior;

h) Colocagdo de cddigos de barras nas obras que se encontram em livre acesso
na sala de leitura da Biblioteca, o que permitira maior eficacia ao efetuar o
empréstimo com o leitor 6tico.

2.1.3.5.9 Propostas de melhoria

Tem sido uma constante, as paredes da Biblioteca que estdo em contacto com
o exterior apresentarem um elevado estado de degradacdo, sendo que a humidade
tem provocado bolor, tinta a descascar e o cimento a desfazer-se. Este assunto esta
a ser tratado pela coordenadora dos Servicos de Apoio Logistico, Apoio Geral e
Manutencgao e espera-se em 2022 uma intervengao de melhoria.

21.4 Investigacdo e desenvolvimento / criagao artistica

Introdugao

De acordo com o documento “Atividade Cientifica e Artistica” (ACA) aprovado em
plenario de Conselho Técnico-Cientifico de 2/07/2015, as atividades realizadas na
ESTC pelos seus docentes «configuram pratica artistica e cientifica no contexto das
areas cientificas e artisticas de Teatro e Cinema» e «toda a atividade realizada pelos
docentes da escola nessas areas ¢é atividade relevante para a afirmagao da exceléncia
cientifica, artistica e pedagdégica da ESTC e para o cumprimento dos objetivos da sua
missao educativa especifica». Das areas cientificas e artisticas de Teatro e Cinema
decorrem as duas linhas de investigagcao e criagao artistica nas quais se enquadram
as atividades, objetos e procedimentos realizados por qualquer docente da ESTC, a
saber: Estudos de Teatro e Estudos de Cinema. A atividade cientifica e artistica da
ESTC divide-se nos seguintes itens: «Atividade Cientifica», «Atividade Artisticay,
«Investigagao», «Criagao Artistica Orientada» e «Atividade de extensao», tal como
descritas no ACA.

Hiperligacao relevante: documento “Atividade Cientifica e Artistica” (ACA) — Anexo |

Desenvolvimento

A formagao ministrada na ESTC é de caracter tedrico-pratico, orientada para a
producao de objetos artisticos no ambito do Teatro e Artes Performativas e producao
filmica.

A ESTC ministra cursos de 1°, 2° e 3° ciclo (em 3° ciclo parceria com a Universidade
de Lisboa e em funcionamento desde 2012), orientada segundo os principios da
designada art based research e que se consolida na apresentagdo de teses,
dissertagdes e relatorios de projeto que: a) se caracterizam pela reflexdo critica
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realizada a partir da analise de objetos; b) apresentam a produgao artistica como
campo de investigacdo, assumindo a polivaléncia semantica do discurso artistico
enquanto campo reflexivo. Desta atividade resulta a contribuicdo efetiva para a
reflexdo em torno da definicdo de “investigagdo em artes”, campo cuja fundamentagéao
depende da pratica.

A ESTC tem vindo a afirmar-se nacional e internacionalmente como Escola de
referéncia e esta integrada em importantes organizagdes internacionais como o IIT —
Instituto Internacional do Teatro/UNESCO Chair, o CILECT — Centre International de
Liaison des Ecoles de Cinema et de Telévision, o GEECT — Groupement Européen
d'Ecoles de Cinema etTelévison, bem como a rede de escolas de teatro europeia
Ecole Des Ecoles (juntamente com a Guildhall School of Music and Drama,
Universidade de Zurique, Escola do Teatro Nacional de Estrasburgo, RESAD, de
Madrid, entre outras).

O Departamento de Teatro encontra-se presente em projetos internacionais, e
coordena o projecto europeu Nés-Nous ARCHE / Escola - Teatro - Cidade, financiado
pelo Programa Europeu Erasmus + para o triénio 2021-2024, no ambito duma
pareceria da ESTC-IPL com a IPP-ESMAE (Portugal); ENSATT (France); ESADg
(Espanha); TNDMII (Portugal); TNSJ (Portugal) LES Célestins Théatre de Lyon
(Franga) — AGADIC - AXENCIA GALEGA DAS INDUSTRIAS CULTURAIS (Espanha);
HFMT — Hochschule far Musik und Theater Hamburg (Alemanha) + European network
of higher education performing arts schools Ecole des Ecoles (EJE network).

A ESTC possui um dos polos do Centro de Investigagdo em Artes e Comunicagao
(CIAC), com projectos de investigagao individual ou conjunta em curso.

Por iniciativa da Presidéncia da ESTC, em 2016, foi criada a ESTC Edi¢des, editora
online da Escola Superior de Teatro e Cinema, que publica textos de professores,
alunos e investigadores ligados a Escola e/ou seus proximos. Os livros, cujo download
é livre, destinam-se, em primeiro lugar, a apoiar os ensinos ministrados na ESTC, mas
os seus temas podem alargar-se a areas mais vastas, respeitantes a diversidade dos
estudos contemporaneos em Teatro e Cinema.

Hiperligacao relevante: Editora online da ESTC (https://editora.estc.ipl.pt/home-page/)

Os professores da ESTC tém presenga nos seguintes centros de investigagao:

CIAC - Centro de Investigacdo em Artes e Comunicagao (Ualg); CITCEM - Centro
Investigagdo Transdisciplinar «Cultura, espago e memoria»; CIEBA - Centro de
Investigacdo e Estudos em Belas Artes (Belas Artes ULisboa); CITAD - Centro
Investigacdo Territério e Design (Universidade Lusiada); INETmd - Instituto de
Etnomusicologia - centro de estudos em musica e danga (NOVA FCSH); CEE - Centro
de Estudos de Teatro (FLUL) ; CEAA - Centro de Estudos Arnaldo Araujo (ESAP);
CECS - Centro de Estudos de Comunicacéo e Sociedade (UMinho); Ifilnova (NOVA
FCSH); LABCom — Comunicagao e Artes (UBI); CESEM - Centro de Estudos de
Sociologia e Estética Musical (NOVA FCSH).
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A ESTC continua a participar no programa de Doutoramento em Artes (Artes
Performativas e da Imagem em Movimento), ministrado em associagéo entre o IPL e
a UL, em conjunto com a Escola Superior de Danga, a Escola Superior de Musica de
Lisboa, o Instituto de Educacao, a Faculdade de Belas-Artes (FBA) e a Faculdade de
Letras. Desta parceria e da aproximacédo a FBA (onde se encontra sediado o curso),
resultou a integracdo de mais docentes como investigadores no CIEBA. O aumento
do numero de investigadores no CIEBA é uma estratégia conjunta dos departamentos
de Teatro e Cinema e tem como objetivo a criacdo de um grupo de investigagcdo em
teatro e cinema.

Tendo em conta o designio de melhorar, constantemente, a qualidade do ensino e a
qualidade da investigagao, e tendo em consideragao o solicitado pelo Decreto-Lei 65/
os racios de doutores e 2018, manteve-se o esfor¢co de qualificagdo docente. No
Departamento de Teatro, em dezembro de 2021, existiam 25.94% de ETI com
doutoramento (dados relativos a licenciatura) e 7 docentes a frequentar programas de
doutoramento. No Departamento de cinema, na mesma data, existiam 5 docentes a
frequentar programas de doutoramento e 2 docentes com o doutoramento em curso.

Percentagem de docentes ETI doutorados e especialistas nos ultimos 6 anos (a
31/12)

ETI Curso 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mestrado | 10,40 | 12,20 | 6,70 | 5,20 | 11,70 | 3,40
Especialista | 21,00 | 23,10 | 24,85 | 28,25 | 28,50 | 29,70
Percentagem | Doutorado | 13,30 | 11,45 | 9,60 | 10,80 | 13,20 | 15,05
Total 44,70 | 46,75 | 41,15 | 44,25 | 53,40 | 48,15

Formacgédo avancada de Pessoal Docente nos ultimos 5 anos (a frequentar)

Departamento Curso 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mestrado 0 0 0 0
Doutoramento 2 2 3 5 7
Teatro -
Pos- 0
doutoramento
Mestrado 1 1 1 1 0
i Doutoramento 4 5 5 3 4
Cinema _
Pos- 1 1 0
doutoramento

Formacgao avancada de Pessoal Docente nos ultimos 5 anos (concluséo)

Departamento Curso 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mestrado 0 0 0
Doutoramento 0 0 2 0
Teatro —
Pos- 0
doutoramento
Cinema Mestrado 0 0 0
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2020-21: Actividades a destacar no Departamento de Teatro

No Departamento de Teatro, no ano de 2020-21, foram realizados, em média, 24
exercicios de licenciatura e 17 de mestrado. Estes espetaculos dirigem-se ao publico
em geral, distribuindo-se pelas apresentacbes nos espacos da escola e pelas
apresentagcdes em teatros e outros espacos culturais da cidade de Lisboa,
especialmente no caso das apresentacdes dos exercicios dos alunos finalistas, como
o Teatro da Trindade, Teatro Sao Luiz, Teatro Viriato, entre outros. Para além destes,
existem outras apresentagdes publicas, maioritariamente desenvolvidas pelas areas
de voz/musica, design de cena e iluminagdo. O impacto destas atividades pode ser
verificado através da aceitagado do publico e do acolhimento de alunos e ex-alunos em
estruturas existentes, bem como na capacidade demonstrada, por estes alunos, em
criar novas estruturas teatrais.

A atividade dos docentes distribui-se pela criagdo de espetaculos, bem como pela
producdo de reflexdo e comunicagdes de indole tedérica. Como exemplos (e entre
muitos outros) desta atividade, motriz das metodologias pedagodgicas e
desenvolvimentos cientificos dos curriculos da ESTC, destaca-se:

- A criacdo de projetos/ estruturas ou colaboragdo com companhias e instituigdes
como Teatro da Garagem Teatro, O Bando, Teatro Praga, Fosso de Orquestra,
Companhia Olga Roriz, Cao Solteiro, Projeto Teatral, Primeiros Sintomas,
Procur.arte, CEM, RTP, Maria Nabais Danga — Associagdo Cultural, Culturgest,
Artes e Engenhos; Candonga; Estado Zero, Homem Bala; Baldio, Porta 33, EIRA,
Visdes Uteis, Teatro do Vao; Gato que Ladra; Associagdo Vocalizo; Coro de Santo
Amaro de Oeiras, entre outras;

- A apresentacéao de criagdes e projetos de investigagdo em instituicées como TNDM;
Sao Luiz Teatro Municipal; Teatro da Trindade; Culturgest; Teatro Taborda; TNSJ;
Forum Romeu Correia, Latoaria; Lu.Ca, Teatro Viriato, Malaposta, TBA; MAAT; Casa
da Cerca; Auditério Ruy de Carvalho; Teatro Maizum; Galeria Sa Costa; Omnibus
Theatre (Londres);

- A coordenagdo, curadoria e/ou integragdo em festivais: BOCA-
BiennialofContemporaryArts, Lisboa; Festival Internacional de Teatro de Almada;
Festival Mochila - Cultura em Expanséo;

- A participacado em juris promovidos pela DG Artes ou TNDMII;

- O Departamento de Teatro integra a rede U'IREKA LAB: URBAN COMMONS, em
conjunto com as escolas Amsterdam University of Applied Sciences, Frankfurt
University of Applied Sciences, Hogeschool Gent, Metropolia University of Applied
Science;
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A submissao de projetos a programas de financiamento do Concursos de Projetos
de Investigagdo, Desenvolvimento, Inovacdo & Criagcdo Artistica financiados
(IDI&CA) pelo Gabinete de Projetos Especiais e Inovacdo (GPEI) do IPL, que
resultaram na aprovagao do projeto de investigagado Ensaio de Construcéo - Criagao
e Investigacdo em Cenografia);

A integracdo em projetos de investigacdo como “Youth In Museums”, do Instituto de
Ciéncias Sociais (ULisboa); “Out of the Wings”, Omnibus Theatre, com
financiamento do King’s Colege (Londres);

A colaboracdo com Universidades e Institutos, ao nivel da apresentacdo de
conferéncias, orientacdo ou integragdo em juris de estudos pos-graduados como a
FCSH, Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad de Castilla-La Mancha
(Cuenca, Espanha); Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa; Universidade
de Coimbra; UNICAMP; Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Porto;
Universidade do Algarve;

A colaboragdo com outras escolas e instituicdes, como: Ar.Co, CEM, Ordem dos
Arquitetos; APCEN;

A publicacdo cientifica em editoras e revistas como: Politécnico de Lisboa,
Companhia das llhas ,Revista Dobra (IELT/NOVA FCSH, CIEBA, UFRJ, USP);
Humus, Sistema Solar; Imprensa da Universidade de Coimbra, Adaya Press, Arte da
Cena; Revista Internacional em Lingua Portuguesa; Dominios da Imagem;
Faculdade de Educacao da Universidade de Sao Paulo; Sinais de Cena; Inti-Press;

Outras publicagbes de artigos cientificos em revistas cientificas nacionais e
internacionais, com arbitragem cientifica, artigos em revistas nacionais, sem
arbitragem cientifica, publicagbes em catalogos ou folhas de sala e publicagbes de
natureza pedagdgica, editados pela biblioteca da ESTC.

2020-21: Actividades a destacar no Departamento de Cinema:

Nos ultimos anos, no contexto das atividades da licenciatura em Cinema da ESTC,
foram produzidos anualmente uma média de 32 filmes, destacando-se, em termos
de projecdo para o exterior, com cerca de 25 participagdes que se verificam
anualmente e em média, em festivais internacionais tais como o Indie Lisboa,
Festival Internacional de Curtas Metragens de Vila do Conde, Doc Lisboa, Lisbon &
Estoril Film Festival, Cortex, Queer Lisboa e Queer Porto, Festival de Cannes
(Franga), Berlinale, Festival Internacional de Berlim (Alemanha), FICUNAM (México),
Zlin Film Festival (Republica Checa), Munich International Festival of Film Schools
(Alemanha), NociCortinfestival (Italia), Filmu i Sztuki DWA BRZEGI (Poldnia), entre
muitos outros.

No periodo em aprego, varios filmes realizados na ESTC foram merecedores de
participacdo destes e muitos outros festivais de grande relevancia internacional e
premiacao.
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Desde 2014, numa parceria entre a Camara Municipal da Amadora e a ESTC, é
organizada anualmente, no espaco cultural dos Recreios da Amadora, a Mostra de
Cinema ESTC, na qual sdo exibidas cerca de 26 curtas-metragens, 20 filmes de
ficgdo e 6 documentarios de alunos da ESTC.

De considerar, também, a producédo, em contexto da investigagcao para a obtengao
do grau de mestre, de objetos artisticos/filmicos/de escrita.

- Sendo o curso de licenciatura em cinema da ESTC um curso artistico de dupla
vertente — profissionalizante e artistica, o perfil e actividade dos seus docentes
conjugam, simultaneamente, uma formacdo de exceléncia em cinema e uma
marcada experiéncia profissional e artistica, na area especifica do cinema em que
0os mesmos leccionam. O departamento de Cinema da ESTC tem vindo a incentivar,
nestes ultimos anos, a definicdo de uma politica de investigagao cientifica, em
grande medida orientada para uma practice-based research, e a criagao das
condicdes que a permitam. Neste sentido, um numero muito consideravel da nova
geracao de docentes do curso de cinema da ESTC encontra-se neste momento a
realizar os seus estudos de doutoramento. A atividade dos docentes do
departamento de cinema desdobra-se em dois campos: actividades de indole
profissional e artistica e producdo de reflexdo e comunicagdes tedricas de indole
cientifica. Destacam-se alguns exemplos desta actividade:

- A criagao e curadoria de projetos I1&D em colaboragé@o com as instituicées Fundacgao
Calouste Gulbenkian; ARTE CINEMA (Paris, Franga); Lincoln Film Center (Nova
lorque, USA);:its

- Vérios Projectos e/ou colaboracgbes artisticos e profissionais de professores, em
areas distintas do cinema;

- A colaboragdo na submissdao de projetos a programas de financiamento do
Concursos de Projetos de Investigagdo, Desenvolvimento, Inovacdo & Criagao
Artistica financiados (IDI&CA) pelo Gabinete de Projetos Especiais e Inovacgao
(GPEI) do IPL, que resultaram na aprovacgéo do projeto de investigacdo Ensaio de
Construcéao - Criagao e Investigacao em Cenografia);

- A participagao em juris artisticos e cientificos, como o Painel de avaliagao “Artes”,
da FCT, e IDI&CA, do IPL, em representacdo da ESTC, na competicdo SELECCAO
CAMINHOS (Caminhos di Cinema Portugués), na Competicdo do Prémio Fernando
Lopes do Festival de Cinema DOClisboa, no Festival de Cinema Quer Lisboa;

- A integracao do Departamento de Cinema no CILECT (Associagéo Internacional
das Escolas de Cinema e de Televisdo / Centre International de Liaiso des Ecoles
de Cinéma et de Télévision) e suas actividades;

- A integracao em projetos I&D como When East Meets West (Fundagao Calouste
Gulbenkian (Lisboa, Portugal) /ARTE FRANCE CINEMA (Paris, Franca)/ Lincoln Film
Center (Nova lorque, EUA); “Filmar-se e ver-se ao espelho: o uso da escrita de si
por documentaristas de lingua portuguesa”( LabCom.CA e CIAC);
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- A colaboragao com Universidades e Institutos, ao nivel da apresentacao de
conferéncias, orientagdo ou integragao em juris de estudos pds-graduados.

- A publicacao de varios artigos cientificos com relevancia para a area do ciclo de
estudos, em revistas cientificas nacionais e internacionais, com arbitragem
cientifica (Double blind peer review), artigos em revistas nacionais, sem arbitragem
cientifica, e publicagdes de livros ou capitulos de livros.

Pontos fortes:

- Enquadramento institucional e orgénico da atividade cientifica e artistica da ESTC.

- Equacéo entre investigagao aplicada e internacionalizagao.

- Publicagdes de professores da ESTC no repositério cientifico do IPL.

- Acervo da biblioteca vocacionado para a investigagao em Teatro e Cinema e espdlio
de relevancia nacional.

- Publicagdes de professores realizadas pela ESTC editadas pela biblioteca.
- Producéo artistica de dimensao nacional e internacional.

- Publicagdes da ESTC/CIAC, através de sebentas tematicas com ISBN publicadas
pela biblioteca.

- Editora online da ESTC

- Varios docentes associados a centros de investigagdo e em processo de realizagéo
de doutoramentos ou com doutoramentos completados em instituicbes de prestigio.

- Qualificagao do corpo docente

- Varios docentes convidados para constituir juris de provas de mestrado,
doutoramento e/ou Titulo de Especialista.

Pontos fracos:

- Monitorizagao da atividade artistica e cientifica do corpo docente, apesar de se terem
verificado, nos ultimos anos, francas melhorias nesse aspeto.

- Sistematizagao da atividade cientifica e artistica, nos termos do ACA.

- Enquadramento e salvaguarda de tempos dedicados a investigagado no conjunto de
horas letivas dos docentes.

- Existe a necessidade de reforgar o apoio a atividades de investigacdo ou ao
desenvolvimento de relagbdes internacionais, nas quais a escola se encontra
envolvida.

Plano de melhoria:

- Continuagédo da procura de parcerias nacionais e internacionais de investigagao,
nomeadamente, para enquadramento de projetos artisticos e/ou cientificos em
centros de investigac&o.
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- Incremento do numero de publicagdes individuais e de colocagcdo de artigos no
repositorio do IPL.

- Incremento de publicagées no ambito da ESTC Edigdes (Editora online da ESTC)

- Criagdo de uma linha de investigagdo em Teatro e Cinema, associada a um centro
de investigacdo. Manter o apoio a qualificagdo docente; estreitar as relagdes com o
CIEBA e criagao de uma linha de investigacdo em teatro e cinema; manter a parceria
com o CIAC; incentivar a submissao de candidaturas a projetos de investigacao.

2.2 Recursos Humanos e Financeiros

2.21 Recursos Humanos
2.2.1.1 Pessoal Docente

2.2.1.1.1 Admissées, Saidas, Alteragcées de categorias e Obtengéo de Titulo
de Especialista

Admissoes de docentes em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas a
termo resolutivo certo nos ultimos 5 anos

Categoria | Regime Duracgao 2017 2018 2019 2020 2021
Entre 7 meses 0 0 0 0
Inteiro alano
Entre 3a 6
. 0 0 0 0
Assistente meses
Convidado Entre 7 meses > 0 1 1 0
Parcial a1ano
Entre 3a 6 6 5 6 o 6
meses
Entre 7 meses 1 1 3 0 0
Inteiro a1ano
Prof. Entre 3a 6 4 1 10 5 1
. meses
Adjunto Entre 7 meses
Convidado 4 1 5 7 1
Parcial a1ano
Entre 3a 6 1 11 8 7
meses

Saidas de docentes em regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo
resolutivo certo e tempo indeterminado nos ultimos 5 anos

Categoria | Regime Duracgao 2017 2018 2019 2020 2021
Entre17 meses 0 0 0
Inteiro alano
Assistente Entre 3a 6
. 0 0 0
Convidado meses
Parcial | Entrele2 1 3 1
anos
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Entre 3a6 4 6 4 4 o
meses
Entre 7 meses 1 o 1 0
Inteiro Eat1 e;sno 6
Prof. ”nfgses 3 2 4 9 1
Adjunto Entre 7 meses
Convidado 1 1 4 0 1
Parcial Eat1 e;sno 6
nre o a 1 1 3 3 11
meses
Entre 1e?2 1 1 0 0 0
Inteiro anos
. Entre 3a6
Equiparad meses
0 a Prof. Entre 7 meses
Adjunto
Parcial a1ano
Entre 3a6
meses
Entre 1e 2
Intei anos
Equiparad Aieiro Entre 3a6
o] meses
Assistente Entre 7 meses
2° Triénio Parcial a 1ano
Entre 3a6
meses
Prof. Adj Inteiro 3 1 3 2
Prof.
Coordena Inteiro 2 0 1
dor
Assistente | Inteiro 1 0

Alteragdes de categorias no pessoal docente e/ou regime contratual nos ultimos 5
anos

Categoria 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
De Equiparado a Assistente 0 0
para Prof. Adjunto Convidado
De Assistente Convidado para 0 0
Prof. Adjunto Convidado
De Equiparado a Assistente do 0 0
2° Triénio para Prof. Adjunto
De Equiparado a Prof. Adjunto 1 0 0
para Prof. Adjunto
De Equiparado a Assistente do 0 0
2° Trienio para Assistente
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para Prof. Adjunto

De Prof. Adjunto Convidado

De Professor Adjunto para
Professor Coordenador

Candidaturas e Obtencéo do Titulo de Especialista do pessoal docente nos ultimos 5

anos (a 31 de dezembro)

Departamento | Numero de | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Teatro Candidatura 1 2 2 2 0
Obtencao 1 0 2 2 0
Cinerna Candidatura 6 1 1 1 1
Obtencgao 2 4 1 1 0

2.2.1.1.2 Numero de docentes e a percentagem de ETI nos ultimos 5 anos (a 31

de dezembro)

Categoria 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Prof. Coordenador 4 2 2 4 7
Prof. Adjunto 29 27 28 25 21
Eq. Prof. Adjunto 1 0 0 0 0
Prof. Adjunto convidado | 11,30 | 13,65 | 23,60 | 22,25 | 24,55
Eq. Assistente 0 0 0 0 0
Assistente 0 0 0 0 0
Assistente convidado 520 | 460 | 3,90 | 2,15 3,15
N° Total de docentes 70 64 80 74 75
Percentagem ETI 50,50 | 46,25 | 57,50 | 53,40 | 55,70

2.2.1.1.3 Equiparagdes a Bolseiro, Licenga sem vencimento e dispensa de
servigo nos ultimos 5 anos

Pedidos de equiparacao a bolseiro dos docentes nos ultimos 7 anos

Departamento | Categoria 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Prof.Adjunto 1 0 0 0 0
Teatro
0 0
Cinema 0 0

Pedidos de dispensa de servigo docente e Licenga sem vencimento nos ultimos 5

anos
Departamento | Categoria 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Teatro Prof. Adjunto 0 2 2 0
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Prof.
Coordenador 0
Prof. Adjunto 0 0 0
Cinema Prof.
Coordenador 1 1 0

*dados nao reportados a data do preenchimento do relatério

2.2.1.1.4 Formagido avancada de Pessoal Docente nos ultimos 5 anos (a

frequentar)
Departamento Curso 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mestrado 0 0 0 0
Doutoramento 2 2 3 5 7
Teatro -
Pos- 0
doutoramento
Mestrado 1 1 1 1 0
. Doutoramento 4 5 5 3 4
Cinema .
Pos- 1 1 0
doutoramento

2.2.1.1.5Formagido avancada de Pessoal Docente nos Uultimos 5 anos
(concluséo)

Departamento Curso 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mestrado 0 0 0
Doutoramento 0 0 2 0
Teatro .
Pos- 0
doutoramento
Mestrado 0 0 0
. Doutoramento 1 0 0 2 0
Cinema ,
Pos- 1 0
doutoramento

2.2.1.1.6 Percentagem de docentes ETI doutorados e especialistas nos ultimos
6 anos (a 31/12)

ETI Curso 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Mestrado | 10,40 | 12,20 | 6,70 | 520 | 11,70 | 3,40
Especialista | 21,00 | 23,10 | 24,85 | 28,25 | 28,50 | 29,70
Percentagem | Doutorado | 13,30 | 11,45 | 9,60 | 10,80 | 13,20 | 15,05
Total 44,70 | 46,75 | 41,15 | 44,25 | 53,40 | 48,15
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2.2.1.2 Pessoal Nao Docente

2.2.1.2.1 Numero de funcionéario ndo docente nos tltimos 6 anos (a 31/12)

Categoria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Dirigente 1 1 1 1 1 1
Dirigente Intermédio 4°
Grau 3 3 3 3
Técnico Superior 10 10 7 5 6 5
Assistente Técnico 6 6 6 5 5 5
Encarregado Operacional 1 1 1 1 0 0
Assistente Operacional 4 3 3 3 3 3
N° Total de nao docentes | 22 21 21 18 18 17

2.2.1.2.2 Formagéo nos ultimos 6 anos

Numero de formacgdes através da frequéncia de diversos cursos ou da
articipacao em seminarios ou congressos nos ultimos 6 anos.

Categoria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Dirigente 3 1 3 0 0 0
ch'i CI;Dlrlgente I.ntermedl.o.4t° 3 4 0 5
& rau (em regime de substituigdo)
£ Técnico Superior 19 10 4 0 0 1
2 Assistente Técnico 5 6 7 0 0 0
Encarregado Operacional 0 0 0
Assistente Operacional 1 0 0 0
N° Total de Formagao 27 17 18 4 0 6
Numero de funcionarios ndo docentes a participar em formagoes
Categoria 2016 | 2017 {2018 | 2019 | 2020 2021
Dirigente 1 1 1 2 0 0
fo Dirigente I.ntermédi.of° 3 0 > 3
On Grau (em regime de substituicao)
g Técnico Superior 5 6 | 2 5 0 1
° Assistente Técnico 3 6 4 5 0 0
Encarregado Operacional 0 0 0 0
Assistente Operacional 0 1 1 0 0
N° Total 9 13 11 13 2 4
Numero de horas de formagdes dos funcionarios ndo docentes
o Categoria 2016 20172018 | 2019 | 2020 2021
L Dirigente 8 0 | 62 | 28 0
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Dirigente I.ntermedlloné':° 26 0 24 171
Grau (em regime de substituicdo)
Técnico Superior 106 | 84 74 77 28
Assistente Técnico 70 77 | 130 | 77 0
Encarregado Operacional 0 0
Assistente Operacional 21 21 0
N° Total horas 184 | 161 | 299 | 203 24 198
Saidas de categorias no pessoal ndo docente nos ultimos 6 anos
Categoria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Dirigente
Técnico Superior 1 1 1 1
Assistente Técnico 1 1 1
Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional
N° Total de nao docentes 3 2 1 1
Pedro Azevedo, Rui Girdo e Carlos Sequeira (2016)
Margarida Saraiva e Anabela (2017)
Ana Paula Raposo (01/12/2019); Roger Madureira (01/11/2019)
Carlos Gomes aposentado em 01/10/2020
Maria Conceigao Costa aposentada em 01/12/2021
Entradas de categorias no pessoal ndo docente nos ultimos 5 anos
Categoria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Dirigente 0
Técnico Superior 1 1 0
Assistente Técnico 1 0
Encarregado Operacional 0
Assistente Operacional 0
N° Total de nao docentes 2 1 0

Roger e Silvia (2016)

Jo&o Meirinhos (s6 01/01/2020)

Pedido de Licenga sem vencimento no pessoal nao docente (Cristina Araujo)

Categoria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Dirigente
Técnico Superior 1 1 1 1 1 1
Assistente Técnico
Encarregado Operacional
Assistente Operacional
N° Total de nao
1 1 1 1 1 1
docentes
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Analise dos Recursos Financeiros disponiveis em 2020

1 Introdugio

Desde o inicio de 2009 que os Servigos da Presidéncia do IPL passaram a concentrar
a tutela financeira da maioria das suas unidades organicas incluindo a da Escola
Superior de Teatro e Cinema.

3 AVALIACAO FINAL
3.1 Apreciagio Global
3.1.1  Analise de resultados do Departamento de Teatro

Embora de forma condicionada, devido a emergéncia pandémica, o Departamento de
Teatro tem garantido o cumprimento dos objetivos identificados como prioritarios para
0 ano de 2020:

3.1.1.

Manutencao da parceria entre a Universidade de Lisboa e o Instituto Politécnico
de Lisboa, respeitante ao Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem
em Movimento, iniciado em outubro de 2012.

Adaptacdo do Regulamento do Departamento de Teatro a nova conjuntura
institucional emanada pelos novos Estatutos da ESTC;

Aperfeicoamento dos planos de estudos da Licenciatura e do mestrado em
Teatro.

Cumprimento das atividades curriculares e extracurriculares previstas.
Reforgo da colaboragcdo com a comunidade local e as entidades oficiais de
forma a poder estabelecer parcerias e possibilidades reais de empregabilidade
dos alunos.

Manutencéao do protocolo de colaboracdo com a Camara Municipal da Amadora
do Projeto Teatro de Identidades.

Continuacgao e atualizacao das atividades de promogao da Escola no exterior;
Reforma do sitio web da ESTC (em processo)

1 Pontos fracos:

Apesar da realizagao de algumas obras no edificio, este continua a evidenciar um
elevado grau de degradacgao, necessidade de reparagao, registando-se infiltragbes
visiveis em setores das instalagdes, criando algum impacto negativo no que toca
a gestdo dos espacos letivos e do bom funcionamento do trabalho pedagdgico.
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3.1.1.2 Pontos fortes:

e Divulgacdo e afirmagdo do grau de doutor em artes, implementado no ano
2012/2013 no Ensino Superior Politécnico, através do Doutoramento em Artes em
associacdo com a Universidade de Lisboa, em pleno funcionamento em todos os
organismos envolvidos.

e Afirmacédo da qualidade do seu corpo docente e da sua evolugdo em termos
académicos e profissionais, nomeadamente através da obtengdo do grau de
doutor e do titulo de especialista;

¢ Desenvolvimento de sinergias no sentido de viabilizar uma enunciagao conceptual
e fundamentacgédo juridica do Ensino Artistico no Ensino Superior portugués em
todos os diplomas legais que definam e regulamentem o Ensino Superior.

3.1.2  Analise do Ano do Departamento de Cinema

Devido a pandemia do COVID-19, fomos obrigados a alterar o nosso calendario
escolar optando por juntar o periodo das aulas tedrico-praticas e atrasar os exercicios
praticos do 2° e 3° ano para Maio e Junho de modo a podemos usufruir de melhores
condi¢cbes de trabalho: diminuicdo do estado pandémico devido ao tempo mais
quente, mais professores e alunos vacinados, etc. Assim, em vez da divisdo em dois
semestres, como habitual, a maioria dos projectos praticos passaram para o segundo
semestre. Primeiro, segundo e terceiro ano foram produzidos em simultaneo.
Relativamente ao 1° ano, e porque os alunos recém entrados necessitavam de um
conhecimento e treino pratico basico, manteve-se o sistema de divisdao por dois
semestres. No primeiro semestre filmaram-se uma série de exercicios simplificados
tendo como base uma cena, e no segundo filmes com a estrutura regular da curta-
metragem.

3.1.2.1 Pontos fracos:

¢ A Pandemia levou a que muitas das aulas e actividades tivessem lugar a distancia.
Sendo a solugao possivel, ndo é de todo a ideal para o nosso tipo de ensino e de
trabalho.

e Também devido a pandemia, uma série de actividades que o0 nosso departamento
costuma promover, como apresentacdes de festivais, conferéncias, mostras de
filmes, recebimento de visitas de estudo de outras escolas, etc, tiveram de ser
canceladas.

¢ Ainda devido a pandemia e ao cancelamento de muitos eventos, a participagcao de
filmes em festivais e mostras baixou relativamente aos anos anteriores.

e Degradagao das condigdes de trabalho em resultado da contracgdo orgamental e
da falta de manutencgao do edificio.

e As restricbes orgamentais tém condicionado de forma cada vez mais problematica
nao sé a atualizacdo tecnoldgica que a revolugao digital tornou ainda mais

ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA MARQL JES DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
TEL.: 21 49894 00 | FAX: 214989401 | ENDERECO ELECTRONICO: estc@estc.ipl.pt | INTERNET: www.estc.ipl.pt
61/65


http://www.estc.ipl.pt/

/ ,
\ , ST‘ RELATORIO DE ATIVIDADES 2021
. 31/03/2022

\ ESCOAA SUPERIOR e
f TEATRO E CINEMA

m

premente, como também o apetrechamento de salas de aula, com uma visivel
deterioragdo das condi¢des lectivas, sobretudo por falta de meios de produgao e
pos-producao adequados.

3.1.2.2 Pontos fortes:

e Apesar da pandemia estar instaurada ha meses nao houve uma baixa consideravel
no numero de candidatos, que continou a superar largamente o numero de vagas,
ao contrario da tendéncia verificada em muitas escolas.

e Mostrando grande capacidade de adaptacdo, o departamento procedeu a uma
reorganizagao consideravel dos espacos de aulas, conseguindo com isso uma
maior ocupacao do edificio, 0 que permitiu que as aulas tedrico-praticas do 1°
semestre fossem integralmente presenciais.

e N&o obstante o contexto desfavoravel devido a pandemia, e gracas ao novo
modelo de calendario, conseguimos fazer todos os exercicios e produgdes
planeadas, chegando a ultrapassar em numero anos regulares. No caso do
terceiro ano, com uma turma invulgarmente grande, flmamos 7 projectos de
envergadura razoavel, ao contrario dos 6 habituais.

e Apesar de muitas actividades do festival de Cannes terem sido canceladas, um
aluno nosso, o Mario Veloso, foi seleccionado para o Focus Script, um encontro
de desenvolvimento de projectos para estudantes. O aluno deslocou-se a Cannes
com o imprescindivel apoio do IPL.

e Qualificagao do corpo docente: - Aumento do numero de doutorados.

- Obtencédo de titulo de especialista por
numero significativo de docentes.

3.1.3 Servicos

O ano de 2021, que prolongou a ocorréncia da pandemia de Covid-19, e que continuou
a impactar o normal funcionamento dos servicos e afetar muitos dos objetivos dos
servigos, nomeadamente o cancelamento das diversas atividades com contacto fisico,
gue sao os seguintes:

- Presenca de stand na Futuralia, na FIL;

- Distribuicdo de cartazes, folhetos e marcadores de livro com a oferta
formativa em Escolas Secundarias e Profissionais de Lisboa e da Amadora,
com cursos ligados as areas de teatro e de cinema, assim como em espagos
culturais da Grande Lisboa;

- Intercambio de docentes e de alunos, a nivel nacional e internacional, quer
no ambito de protocolos celebrados entre instituicbes nacionais e
internacionais, quer através dos Programas Erasmus +, quer as que se
relacionam com a agdo da rede de escolas “Ecole des Ecoles’ e atividades
de intercambio;
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Quanto a organizacao do DIA ABERTO, foram realizadas conferéncias online, com a
presenca de docentes e ndo docentes dos servigos académicos atraves da plataforma
Zoom, tentando minimizar os efeitos da pandemia.

Embora a ocorréncia da pandemia se prolongou durante o ano de 2021 e que
continuarem a existir restricbes no acesso presencial aos servigos, ndo afetaram a
oferta dos mesmos em regime de teletrabalho, e misto (teletrabalho e presencial
mediante agendamento).

N&o houve registo de reclamagdes nos servigos, com o processamento de pedidos de
certiddes, inscrigdes, alteragcées de inscricado, etc., funcionaram de forma regular,
tendo em conta os constrangimentos registados.

Adequaram-se os horarios de atendimento, ajustados as necessidades dos utentes, e
tendo em conta as restrigdes.

O langamento do novo site foi no dia 27 de abril de 2021 (iniciou-se a sua produgao
em setembro de 2020).

Melhorias a considerar:

- Continuagéo da resoluc¢do do problema de degradagéo do edificio;

- Melhoria das condi¢gdes de trabalho, nomeadamente, sistema de Ar
condicionado.

- Aumento da formacéo profissional dos funcionarios ndo docentes, tentando
ajustar as pretengdes aos problemas orgamentais existentes;

- Normalizagdo e otimizacdo da Plataforma ComQuest, na producgao
automatica dos resultados dos inquéritos, nomeadamente os relatorios.

- Normalizagdo do preenchimento do relatorio de unidade curricular e do
relatorio de curso, via portal;

- Normalizagao da Ficha de unidade curricular, via portal, com identificagdo
das areas cientificas, seus coordenadores e unidades curriculares
associadas as mesmas;

- De referir também as melhorias funcionais sugeridas pelos servigcos
académicos.

O Presidente da Escola Superior de Teatro e Cinema

Prof. Doutor David Jodo Neves Antunes
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| Anexo |

(https://www.estc.ipl.pt/wp-content/uploads/2017/06/05 ACA Atividade Cientifica Artistica.pdf)
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